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Kéd a nazev zdravotni pojistovny: 207
Oborova zdravotni pojistovna
zaméstnancu bank, pojistoven
a stavebnictvi

Textova cast

1. Uvod

Zdravotné pojistny plan Oborové zdravotni pojistovny zaméstnancl bank, pojistoven
a stavebnictvi (dale jen OZP) pro rok 2005 je koncipovan tak, aby na zakladé aktualniho
odhadu vyvoje a dopadu legislativnich zmén zaru€oval dlouhodobou ekonomickou stabilitu
a pInéni vSech hlavnich ukolu zdravotni pojistovny, v€éetné rozvijeni novych aktivit.

Pfi pfipravé Zdravotné pojistného planu OZP na rok 2005 byla vénovana hlavni pozornost
vytvofeni podminek pro dalSi zkvalitiovani vSech cinnosti a sluzeb pro klienty. Ktomu
zejména patfi i schopnost udrzet dlouhodobé vyrovnané hospodareni vSech fondl pfi
meénicich se podminkach systému vefejného zdravotniho pojisténi a nartstu klientd. Plan
realné vychazi z dosavadnich trendl a je zaméfen na postupnou dlouhodobou stabilizaci
hospodafeni OZP béhem let 2006 az 2008. Klicovym prvkem bude snaha o postupné
snizovani vydaju zakladniho fondu zdravotniho pojisténi, odpovidajici snizovani pfijmi OZP
v téchto letech. Pro zmirnéni dopadd méniciho se systému pferozdéleni pouzije OZP
postupné v letech 2005 az 2007 i ucelové vytvofené rezervy vSech fondud. Pfitom je podle
dosavadnich trendd planovano i dalsi zvySovani poctu pojisténcu, ale pfi snizovani tempa
narlstu pojisténca proti roku 2004.

Zmény planu pfedpoklada i v oblasti financovani provoznich €innosti. Sou€asné se planuje
snizeni limitu pfidélu zdroji do provozniho fondu z divodu snizovani pfijmu po prerozdéleni
a nutny narlist naklad z ginnosti spojenych se vstupem CR do Evropské unie i zavadéni
platby l0zkovym zafizenim za odléCeny pfipad tzv. metodou DRG. Prekracovanim
planovaného rustu efektivnosti provoznich ¢innosti vroce 2004 se vSak pro rok 2005
podafilo realné naplanovat i zdroje pro postupnou realizaci dalSiho zvySeni kvality sluzeb
a jejich rozsahu. Pfi dalSim planovaném zvySovani produktivity provoznich &innosti bude
po dokonceni stavebnich investiCnich akci v minulych letech mozné prakticky prubézné
udrzovat soulad pfijm0 a vydajl provozniho fondu, a to i pfi takto zménénych podminkach.

Jsme vSak presvédceni, ze celkové nastaveni parametrl zdravotné pojistného planu
a dosavadni dobra shoda naSich predpokladu se skuteCnosti vytvafi dostatec¢né realny plan
i prostor pro eliminaci pfipadnych odchylek.

1.1 Zakladni charakteristika zdravotné pojistného planu

PFijmova ¢ast zdravotné pojistného planu i planovany nartst poctu klientd jsou postaveny
na dobré shodé planovanych ukazatel(i a dosahované skuteénosti v roce 2004. Ug&innosti
zakona €. 438/2004 Sb. vznikla pro OZP zcela nova situace. Vyrazné snizeni pfijma v roce
2005, 2006 a 2007 musi byt realné profinancovano stavajicimi rezervami a postupnym
Cerpanim zUstatku zakladniho fondu zdravotniho pojisténi. Proto OZP jiz ve druhém pololeti
2004 mirné snizuje tempo rlstu vydaju tak, aby celkové dopady snizeni zdroju byly
rozlozeny na co nejdel§i adaptacni obdobi. Plan vychazi i z jiz prikaznych trendd minulych
let, kdy narast pojisténcd  mirné snizuje tempo rlstu pfijmd OZP proti celostatnim
ukazatellim. Postupné tak dochazi k vyrovnavani pfijmové hladiny ve srovnani s priimérem
vSech zdravotnich pojistoven. Zistatek zakladniho fondu zdravotniho pojisténi tak dosahne
maxima k 31. 12. 2004 a pfi sou¢asném snizovani vydajli poklesne do roku 2008 na
minimum za které povazuje OZP (ve shodé s obecné& uznavanymi zasadami) 3 % roc¢niho
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obratu. Pro nejbliz§i ¢étyfi roky tak bude muset OZP planovat mirné deficitni hospodareni.
Nutnost dlouhodobé vyrovnaného hospodareni vede tak i k nutnosti snizovani tempa ristu
vydaji a stabilizaci prGmérnych vydaju na udrovni srovnatelné s celostatnimi priméry.
Soucasné se vSak pfi disledné regulaci vydajl i pfi nartstu pojisténcu vytvareji predpoklady
pro dlouhodobé vyrovnané hospodafeni i pfi zasadné odliSnych pfijmovych podminkach.
Proto byla pfi pfipravé zdravotné pojistného planu vénovana velka pozornost regulaénim
prvkiim v jednotlivych segmentech poskytovatell zdravotni péce. Zakladni planované
ukazatele pro rok 2005 vychazeji z aktualné platnych celostatnich ukazatelll
a makroekonomickych indikatord MF CR platnych k 31.8.2004.

Zkvalitnénim preventivni zdravotni péce pro klienty OZP v roce 2004 a ovéfenim fady
novych preventivnich programt bude pokraCovat OZP i vroce 2005 v prubézné
vyrovhaném hospodafeni fondu prevence, a to i pfi oekavaném rychlém snizovani vynosu
z vkladll v nasledujicich letech. P¥i pfipravé planu byla vénovana velka pozornost kontrole
efektivity preventivnich zdravotnich programd a jejich vlivu na zdravotni stav klientd i zmény
postoje pojisténcu k péci o zdravi.

Zdravotné pojistny plan rovnéz predpoklada pokraCovani v postupné realizaci vlastnich
produktt pfipojisténi a dopliikovych sluzeb. Tento zamér je vSak zavisly i na aktualné
platném celkovém rozsahu bezplatné zdravotni péle hrazené z vefejného zdravotniho
pojisténi a vyvoji zajmu klientl. Dosavadni vysledky za rok 2004 ukazuji, Ze klienti OZP maji
o stavajici produkty zajem a Ze planované ukazatele Ize splnit. To vytvafi dobré predpoklady
i pro zahajeni novych aktivit v roce 2005. Zaméry v oblasti smluvniho pojisténi jsou viak co
do rozsahu chapany jako fakultativni bez vazby na hlavni ¢innosti OZP. Rozvojové projekty
v této oblasti budou vzdy pfed ploSnhym nasazenim posuzovany a upravovany z hlediska
aktualné oCekavaného vyvoje systému.

Pfedkladany zdravotné pojistny plan ve svém celku pfedstavuje dostatec¢né realny, vécny
a finanéné vybilancovany plan, ktery bude garantovat plnéni vSech zakonnych funkci
zdravotni pojistovny.

1.2 Zdroje ¢erpani podklad

PFi tvorbé zdravotné pojistného planu vychazela OZP z nasledujicich podkladl a udaju:
» ze skute¢né dosazenych vysledkll OZP k 31.12.2003,

ze Zdravotné pojistného planu OZP na rok 2004,

z vyvoje hospodaieni OZP za obdobi I. - VII. 2004,

z oCekavané skutecnosti hlavnich ekonomickych ukazatelt k 31.12.2004,

YV V V V

z Predikce zakladnich makroekonomickych indikatoru CR na rok 2005 a predikce
vyvoje pro roky 2006 a 2007, zvefejnéné MF CR v srpnu 2004,

ze zdkona €. 438/2004 Sb., kterym se méni zakon & 280/1992 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisli, zakon €. 592/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpisli a zakon
€. 48/1997 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisd,

> z vyhlasky MF CR ¢&. 418/2003, ve znéni pozdéjsich pfedpisd,

» z nafizeni vlady &. 445 ze dne 23.7.2004, kterym se stanovi vyméfovaci zaklad pro
rok 2005 u osob, za které je platcem pojistného na zdravotni pojisténi stat,

A\

> znavrhu vyhlasky MZ CR o pravidlech hospodafeni se zvlastnim Gétem vefejného
zdravotniho pojisténi, podrobnostech pro uplatnéni narokd na uhradu nakladné péce,
metodice vypoctu nakladovych indext vékovych skupin, v€. ocenovani a pfifazovani
nakladl do téchto skupin a primérnych nakladd na jednoho pojisténce v systému
vefejného zdravotniho pojidténi a o Jednacim fadu Dozor¢iho organu,
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> z podkladii MZ CR, které byly projednany na ekonomické sekci Svazu zdravotnich
pojistoven CR dne 12.8.2004 (jedna se o udaje, které nebyly v dob& obvyklé pro
zpracovani zdravotné pojistnych plant kdispozici a musely byt operativné
propoditany ve spolupraci MZ CR se zdravotnimi pojistovnami, tyto parametry
doznaiji ¢astecné zmeény v souvislosti s vydanim vy$e uvedené vyhlasky).

Predkladany Zdravotné pojistny plan OZP na rok 2005 je v souladu s metodikou pro tvorbu
zdravotné pojistnych plant zdravotnich pojistoven ze dne 17.9.2004.

2. Obecna cast

2.1 Sidlo zdravotni pojistovny, statutarni organ

Sidlo: Roskotova 1225/1, 140 21 Praha 4

IC: 47114321

DIC: CZ 47114321

Bankovni spojeni: 10006-18432071/0100 Komer¢ni banka, a.s.
Telefon: 261 105 222

Fax: 261 105 300

E-mail: 0zZp@ozp.cz

Statutarni zastupce: Ing. Ladislav Friedrich, CSc., generalni feditel

2.2 Soucasna organizacni struktura a predpokladana uprava
organizacni struktury v roce 2005

Organizacni strukturu OZP tvofi v sou€asné dobé jednotlivé Utvary feditelstvi Praha, krajské
pobocky a expozitury. V pribéhu roku 2004 doSlo pouze k diléim organizaénim zménam,
které byly realizovany podle provoznich potfeb k dosazeni vyssi efektivnosti hospodareni
OZP a planovana organizacni struktura byla dodrzena.

V souladu se zdkonem ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole, ktery jsou zdravotni pojiStovny
povinny naplfiovat, pfeskupila OZP v lednu 2004 atvar kontroly, vnitfniho auditu a reklamaci.
Byl vyClenén tym reklamaci a pfefazen do zdravotniho odboru. Timto krokem byl spinén
poZadavek zakona, tj. aby interni auditor spole¢nosti neauditoval zaroven ¢innosti, které
pini podle pracovni naplné plynouci z titulu zastavané pracovni pozice.

Vlednu 2004 doSlo kdiléim zménam i v odboru personalnim a pravnim v souvislosti
s narustem ¢&innosti v oblasti vymahani pohledavek za Skody a pojistné. Pro procesni
a efektivni Fizeni byl proto v pravnim oddéleni zfizen ze stavajicich zaméstnanct
vykonavajicich €innosti souvisejici s vymahanim nahrad Skod samostatny tym a do tohoto
tymu byli pfefazeni ze zdravotniho odboru 2 revizni 1ékafi s celkovym pracovnim uvazkem
1,2.

K 1. 1. 2004 byly o 1 zaméstnance posileny poboé&ky v Plzni, Usti nad Labem a v Ceskych
Budéjovicich o 0,5 zaméstnance. Z dlivodu nizké efektivnosti byla k 1. 4. 2004 zruSena
expozitura Bruntal zajiStovana jednim zaméstnancem, nebot vysoké rezijni naklady
souvisejici s provozem byly neumérné pracovnimu vytizeni tohoto pracovisté.

K 1. 5. 2004 byla v oddéleni vnitfniho auditu zfizena pozice specialista pro vedeni systému
jakosti v souladu s CSN EN ISO 9001:2001, ktera se tyk& systému managementu jakosti
(dale jen SMJ).

S ucinnosti od 1. 9. 2004 postupné upravuje OZP kapacity a strukturu pro plnéni €innosti
v roce 2005. S ohledem na rychly nar(ist pojisténct a Cinnosti bude v zavéru roku 2004
doCerpana stavajici rezerva proti planu poctu zameéstnanci a budou realizovany dilCi
pfesuny zameéstnancl v Utvarech Feditelstvi Praha. Posileny budou odbory personalni
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a pravni z titulu rdstu pohledavek uréenych k vymahani pravni cestou, ekonomicky odbor
v souladu s potfebou feSit narQist thrad a do konce roku 2004 i provozni oddéleni a odbor
informatiky a registru v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie
a zajistovanim novych €innosti s touto problematikou souvisejicich. Jedna se v8ak vyhradné
o nékolik malo novych zaméstnancll ve vazbé na plan roku 2004 a to pfi dalSim zvySovani
celkové efektivity ¢innosti.

Do konce roku 2004 a dale i v roce 2005 se OZP m.j. zaméfi na zefektivnéni marketingové
¢innosti a oblasti zdravotnich programu, dale na FeSeni problematiky provozovani archivu
a v této souvislosti oblasti kontroly plateb pojistného, tj. archivace pfedpisu plateb pojistného
zaméstnavatell a hromadnych oznameni zaméstnavatel(.

Zaklad regionalnich pracovist tvofi i nadale krajské poboc¢ky, které budou mirné personalné
posilovany podle narustu zajmu klientd. Diferencované bude tento trend uplatfiovan i v roce
2005, pfedevsim v tzv. ,malych® pobockach, tj. pobockach, kde v souCasné dobé zajistuji
veskeré cCinnosti pouze tfi zaméstnanci. Sou€asné bude v téchto krajich rozsSifen vycet
samostatné provadénych Cinnosti pfedevsim v oblasti kontrol plateb pojistného.

Na zakladé aktualniho stavu feSeni v oblasti zavadéni SMJ, pfedpoklada OZP zavedeni
systému do konce roku 2004 v&etné obdrzeni certifikace o jakosti. V souladu s pozadavky
vySe uvedené ISO normy bude i v dalSich letech OZP naplfiovat normu, tj. fidit se zakladnim
dokumentem v této oblasti — Pfiruckou jakosti, jakoz i navazujicimi internimi dokumenty,
pfedevsim Politikou jakosti a Cili jakosti na pfislusné obdobi. PFi plnéni stanovenych cild se
OZP zaméfi zvlasté na snizeni pramérnych nakladld na jednoho pojisténce, udrzeni nizkého
poltu opravnénych stiznosti a reklamaci, zvy3eni u€innosti revizni €innosti, postupné
snizovani vydaji na zdravotni programy, zefektivnéni vymahani pohledavek, udrzeni
ucinnosti vybéru pojistného, na optimalizaci sité poskytovatell zdravotni péCe a na dalsi
kliCcové parametry tak, jak to budou vyZadovat zmény pravniho prostfedi.

Ocekavany pocet zaméstnancu v pfepocteném stavu 300 osob pro konec roku 2004 nebude
prekrocen. OZP planuje pro rok 2005 tento ukazatel v poctu do 315 zaméstnancu ve vazbé
na oCekavany narust klientl a tomu odpovidajici narust ¢innosti.

OZP spada do pusobnosti zakona 320/2001 Sb., o finanéni kontrole, ktery vymezuje
uspofadani a rozsah finanéni kontroly uvnitf organizaci, hospodaficich s vefejnymi
prostfedky. V souladu stimto zakonem bude i vroce 2005 probihat uvnitf zavedeného
vnitfniho kontrolniho systému planovana i operativni kontrolni &innost formou fidicich kontrol
vykonavanych odpovédnymi vedoucimi zaméstnanci s cilem zajistit hospodarné, efektivni
a ucelné vynakladani vefejnych prostfedkd. Soucasti fidici kontroly budou i planované
autokontroly, pokryvaijici ¢innosti a agendy vSech organizacnich utvar(.

Na zakladé rozpracovaného stfednédobého planu budou oddélenim vnitfniho auditu
provadény interni audity zajiStujici nezavislé a objektivni pfezkoumavani operaci a systémd,
vé&. predkladani navrhli na jejich zdokonalovani. U&etni audit bude v souladu se zakonem
€. 280/1992 Sb., zajistovan nezavislou externi auditorskou firmou.

V ramci zapojeni organizace do systému managementu jakosti dle normy CSN EN ISO
9001:2001 budou v roce 2005 paralelné s uvedenou kontrolni a auditni &innosti probihat
audity systému Fizeni, zaméfené na pfezkoumavani vSech procesl, probihajicich na
centralnich i pobockovych pracovistich OZP. Soucasti zavadéni systému managementu
jakosti bude i periodické vyhodnocovani plnéni schvalenych cilll jakosti OZP a znaku jakosti
jednotlivych procesu.

Vnitini kontrolni systém i interni audit systému managementu jakosti by se mély stat uinnym
nastrojem pro odhalovani slabych ¢lankl v organizaéni struktufe a pomocnikem pro dalsi
zdokonalovani systému fizeni.

Organizagni schéma OZP je uvedeno na nasledujici strané.
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2.3 Existujici dcefiné spole€nosti a jejich zaméreni, nadacni fondy
a jiné ucasti ZP

OZP zalozila na konci roku 1998 dcefinou spolec¢nost Vitalitas, a.s. a spoleéné s ni zalozila
téhoz roku sdruzeni Prevence.

Spole¢nost Vitalitas, a.s. do roku 2002 nevyvijela zadnou aktivitu. V roce 2002 ziskala
licenci MF CR na poskytovani cestovniho pojisténi a transformovala se na komeréni
pojistovnu dle zakona €. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisa.
Sdruzeni Prevence bylo zalozeno za ucelem rozvoje a vytvareni podminek pro zlepSenou
zdravotni péci a pfipravy realizace zdravotné preventivnich programi. OZP a Vitalitas
pojistovna, a.s. jsou jedinymi ¢leny sdruzeni. Zajmy pojisténci OZP jsou zabezpeCovany
i Uplnou personalni propojenosti na ¢leny spravnich organt OZP.

Dale v roce 2002 zalozila OZP dcefinou spolecnost OZP servis s.r.o. pro technické feseni
distribuce el. energie, které souvisi se stavebni dispozici budovy feditelstvi OZP
v technologicky propojeném arealu v Praze 4, RoSkotova 1225/1.

Majetkové ucasti OZP v dcefinych spoleénostech:

Vitalitas pojistovna, a.s. 108 777 tis. K& - 100 % dcefina spole¢nost
OZP servis s.r.o. 1 068 tis. K& - 100 % dcefina spole¢nost

V terminech zpracovani Zdravotné pojistného planu jsou zpracovany navrhy pland
dcefinych spolenosti na rok 2005. Pfedpokladame nasledujici hodnoty ekonomickych
ukazatelu :

Vitalitas pojist'ovna, a.s.

Vynosy 29 800 tis. K&
Naklady 28 700 tis. K&
HV +1 100 tis. K&

Zisk bude zauctovan na rezervni fond spole¢nosti a na u¢et neuhrazené ztraty minulych let.

OZP servis s.r.o.

Vynosy 3 760 tis. K&
Naklady 3 380 tis. K&
HV + 380 tis. K¢

Zisk bude zauctovan na rezervni fond spolec¢nosti a na U¢et nerozdéleny zisk minulych let.

Sdruzeni Prevence

Vynosy 1 401 tis. K&
Naklady 320 tis. K&
HV + 1 081 tis. K&

Zisk bude zauctovan na ucet nerozdéleny zisk minulych let.

OZP neplanuje pfevod kladného hospodaiského vysledku dcefinych spoleénosti ve
prospéch své hlavni ¢innosti.
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2.4 Zpusob zajisténi sluzeb zdravotni pojistovny ve vztahu
k platcam pojistného, poskytovateliim zdravotni péce
a pojisténcim

Ve vztahu k platcim pojistného, poskytovatelim zdravotni péce i pojiSténcim je stalou
a dlouhodobou strategii pojistovny vytvaret trvalé partnerské vztahy na vSech uUrovnich
¢innosti, vedouci k atmosféfe dlvéry a prohloubeni vzajemné korektnich a efektivnich
vztaha.

OZP zabezpeluje pro platce pojistného, fyzické i pravnické osoby, Cinnosti vyplyvajici
z platnych zakonnych norem. V roce 2005 bude OZP pokraCovat v dal§im zkvalithovani
Cinnosti zejména v oblasti vzajemné komunikace mezi platci a pojistovnou, poskytovani
v€asnych a uplnych informaci v oblasti kontroly plateb pojistného, pfebirani a nasledném
zpracovani dokladu predavanych platci, pfipravé a rozesilani podkladl potfebnych ke
kontrolni Cinnosti OZP a jejich nasledné v€asné zpracovani. Ktomu pouzije jiz rutinné
zavedenych a ovérenych pracovnich postupl véetné zavedeného programového modulu
informacni vymény, ktery rovnéz obsahuje tiskovy vystup a podporuje pfipravu podkladu pro
rozesilani postou.

OZP v ramci sité Internet dale rozSifuje svou prezentaci a nabidku sluzeb prostfednictvim
www stranek a aplikaci. Zde se jedna zejména o umisténi textd s ddlezitymi informacemi
a metodikami souvisejicimi s oblasti plateb pojistného. Platci na www strankach maji
k dispozici vzory pouzivanych formulara. Tyto formulafe Ize nejen kopirovat na svij pocitac,
ale je i mozZnost jejich interaktivniho vyplnéni a nasledného vytisténi.

Pobockova sit OZP pini funkci kvalitniho klientského pracovisté, na které se klient mize
obratit s individualnim poZadavkem z oblasti kontroly plateb pojistného a kde bude rovnéz
tento pozadavek vyfizovan. Naopak hromadné provadéné akce nebo zpracovavani
hromadné pfebiranych dokumentu jsou zpravidla centralizovany.

Ve vztahu k poskytovatellm zdravotni péce vyuziva OZP pfedevs§im nejmodernéjSich forem
komunikace. Dynamicky se zvySuje podil zdravotnickych zafizeni komunikujicich s OZP
pfedevsSim elektronickou cestou, jejimz prostfednictvim poskytovatelé zasilaji i sva
vyuctovani poskytnuté zdravotni péce.

OZP ve spolupraci s péti zdravotnimi pojistovnami (Ceska narodni zdravotni pojistovna,
OZP, Revirni bratrska pokladna, Zaméstnanecka zdravotni pojistovna Skoda a Zdravotni
pojistovna METAL - ALIANCE) provozuje internetovy portal umoznujici zasilani
zabezpec€enych vyuctovani dle jednotné metodiky. Cilem tohoto kroku je pfedevsim zvyseni
komfortu poskytovatelim zdravotni péce, urychlenim jeji kontroly a proplaceni.

Ve vztahu k pojisténcam bude OZP i v roce 2005 realizovat opatfeni smértujici k posileni
ochrany osobnich udaju svych klientd.

V roce 2004 byl rozsSifen objem a kvalita informaci poskytovanych klientlim jiz od roku 1999
prostfednictvim www stranek OZP (www.ozp.cz). Navic, na =zakladé autentizace
elektronickym certifikatem mohou poji§ténci pozadat o vypis z UCtu pojisténce a obdrzet jej
zabezpe€enym zplsobem prostfednictvim portalu. Zde mohou rovnéz vyuzit sluzby
elektronické podatelny. Tento zpusob komunikace bude i vroce 2005 vyznamné
podporovan.

V zavéru roku 2001 OZP zavedla trvalou telefonni informaéni sluzbu. Tato sluzba je
schopna zodpovédét vétSinu dotazi a zadosti. Pfi slozitych odbornych dotazech toto
centrum zabezpedi pfimé spojeni na stalou sluzbu specializovanych pracovist, kde jsou pak
tyto zalezitosti vyfizeny. Pro rok 2005 OZP predpoklada dalsi technické i personalni
zkvalitnéni této sluzby.

OZP rovnéz pro zkvalitnéni sluzeb pojisténcim zajisti na vSech svych kontaktnich mistech
prodej pojisténi IéCebnych vyloh pfi cestach do zahrani¢i a prostfednictvim Centra
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mezistatnich uhrad bude vroce 2005 provadét uhradu poskytnuté zdravotni péce
pojisténcum OZP v zahranici.

Vstup do EU znamenal pro OZP narGst mnoha dalSich ¢innosti. OZP bude v roce 2005
zajistovat svym pojisténcim Uhradu za poskytnuti zdravotni péce v jiném staté EU, provadét
registraci obCanl jinych statd EU (pracovniku, dichodcl, oSetfenych turistd) do OZP,
vyfizovat Uhrady za pojisténce zjinych statd EU (registrované v OZP) a spolupracovat
s institucemi statd EU pfi registraci nasich pojisténct v téchto statech.

2.5 Zameéry rozvoje informaéniho systému

Centralni informacéni systém OZP je koncipovan jako otevieny systém pracujici nad
rozsahlou centralni datovou zakladnou spravovanou vykonnymi 64 bitovymi unixovymi
servery, a to hlavnim serverem SUN Fire 3800 a zaloznim serverem SUN Fire V880. Zalozni
server je rovnéz vyuzivan pro zpracovani rozsahlych statisticko-analytickych Setfeni, bez
nutnosti omezovani rutinniho provozu a pro testovani novych aplikaci. Tato koncepce
dlouhodobé prokazuje svoje pfednosti a to jak z hlediska ¢asové dostupnosti potfebnych
informaci, tak i z hlediska jejich komplexnosti. Vzhledem k pokracujicimu narustu poctu
pojisténcu v roce 2004 a s tim souvisejicim narGstem objemu zpracovavanych informaci,
bylo v souladu s pfijatou dlouhodobou koncepci realizovano rozSifeni diskovych kapacit,
pfedevSim pro potfeby realizace analyticko-statistickych vypoc¢td. V roce 2004 doslo
k postupné modernizaci sitovych komponentt datové sité WAN s cilem zvySeni bezpecénosti
a propustnosti datové komunikace mezi centralou a pobo¢kami OZP.

V roce 2005 bude OZP pokraCovat v planované obnové moralné a ucetné zastaralych PC
atiskaren a rovnéz v obméné a rozsSifovani diskovych kapacit centralniho informacéniho
systému. Tato nova vypocetni technika bude nadale cilené sméfovana na ta pracovisté OZP,
kde v navaznosti na programové inovace bude dosaZeno jejiho optimalniho vyuZiti.
Soucasné pfinese vyrazné zvySeni bezpeénosti a operativnosti spravy vypocéetniho systému
na pobockach OZP. Redukci celkového poc¢tu lokalnich tiskaren a snizeni provoznich
nakladd predpokladame postupnym nasazovanim vykonnych sitovych tiskaren.

Prioritou v oblasti rozvoje aplikaéniho programového vybaveni bude zajisténi podplrnych
SW nastrojli pro fizeni bilanéni rovnovahy pfijmu a vydaju ZFZP v podminkach pfechodu na
systém 100% prerozdéleni vybraného pojistného. Vyznamny objem téchto nastroju bude
smérovan do podpory ucinnosti prace reviznich Iékaf. V neposledni Fadé bude ve vydajové
Casti pokracovat kultivace SW podpory pro systém DRG.

Dalsi vyvoj aplikacniho programového vybaveni bude v roce 2005 mimo jiné zaméfen na
projekty podporujici dalsi sniZzovani administrativni naro€nosti pfi zpracovavani doslych
informaci na papirovych nosic€ich, pfedevSim formou jejich digitalizace a nasledného fizeni
jejich efektivniho toku v organizaci a tim i podstatné zvyseni jejich operativni dostupnosti.
Dale bude realizovan dalSi rozvoj aplikacni podpory pro realizaci pozadavku souvisejicich
s ptistoupenim CR do EU, zejména v oblasti pfetétovani nakladd mezi kompetentnimi
institucemi.

V oblasti elektronické komunikace mezi OZP a jejimi klienty a partnery prostfednictvim
internetu, prfedpokladame jak dalSi rozvoj projektu spoleéného portalu zdravotnich
pojistoven, a k tomu navaznych aplikaci CIS, tak i rozvoj www aplikaci na serveru OZP

nasich klientd.
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3. Pojistéenci
3.1 Zaméry v oblasti stabilizace, resp. vyvoje struktury pojisténci

V roce 2005 oCekava OZP dalSi mirny narust poctu klientl pfi snizeni tempa rustu proti roku
2004. Predikce celkového pfirtistku 27 000 osob za rok 2005 vychazi z dosavadniho vyvoje,
podle kterého Ize od roku 2003 pozorovat postupné utlumovani strmého trendu z roku 2002,
ale soucasné i dlouhodobou stabilni ristovou kfivku.

Vychodiskem pro plan poctu pojisténcl v roce 2005 byla dlouhodoba stabilizace stavajiciho
kmene pojisténcd, tj. udrzeni nizkého poctu odchodu k jinym zdravotnim pojisStovnam i v roce
2005 a extrapolace poctu nové pfihlasovanych klientd. Zde jsme vzali v Gvahu pfetrvavajici
spokojenost klientl i smluvnich partner(i se sluzbami OZP, ale také urcity stupen postupného
vyCerpani potencialu zmén, pokud jde o doporuceni Iékafu pacientim ke zméné pojistovny.
Analyza vyvoje vékové skladby pojisténct doklada starnuti pojistného kmene a trvalou
tendenci k posilovani podilu pojisténct ve véku nad 55 let. Sou€asné vSak nadprumérné
roste i pocet novorozencu a pocet zen ve véku 30 - 34 let.

Struktura z hlediska platci pojistného je dlouhodobé charakterizovana prubéznym
zvySovanim podilu statnich pojisténca.

V pojistném planu pocitame s pokracovanim vSech téchto prvkd vyvoje struktury pojisténca,
které maji dostate¢né dlouhodobou stabilitu.

Po vstupu do Evropské unie, jejiz Nafizeni modifikuji osobni rozsah zdravotniho poijisténi,
nelze zatim pozorovat tendenci k zasadnimu pfirdstku nebo ubytku pojisténcd. Nové
vymezena uUcast na zdravotnim pojisténi sice nékteré dosavadni klienty vyfazuje z naseho
systému zdravotniho pojisténi, v souladu s Nafizenim Rady EHS se ale u OZP pojistuji
osoby, které byly dosud ze zdravotniho pojisténi vynaty a celkovy dopad je neutraini.
Dosavadni vyvoj poltu a struktury pojisténcu a jejich prognézu pro rok 2005 dokladaji
tabulky a grafy €. 2.5.1,2.5.2a 2.5.3.

OZP je organizacné pfipravena zajistit planovany nar(st pojisténcli v roce 2005.
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Interni tabulka a graf 2.5.1

Vyvoj rozlozeni pojisténci OZP (fyzické osoby) — stav ke konci ctvrtleti
(véetné oéekavaného stavu k 30.9.2004, 31.12.2004 a planu na rok 2005)

Ctvrtleti Poéet pojisténch
1/03 513 088
2/03 532 013
3/03 545 241
4/03 557 793
1/04 574 174
2/04 587 294
3/04 600 000
4/04 606 000
1/05 614 000
2/05 622 000
3/05 630 000
4/05 633 000

700 000

600 000

500 000

400 000+

300 000

200 000+

100 000

Pocet pojisténcu
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Interni tabulka 2.5.2.

Vyvoj struktury pojisténct OZP dle pohlavi a véku
(stav ke konci ¢tvrtleti)

Ctvrtleti 0-19 20-60 nad 60 Celkem

Muzi

1/03 67 330 135 214 22412 224 956
2/03 71048 138 792 22 630 232 470
3/03 74 200 140 979 22715 237 894
4/03 76 722 143 233 22 897 242 852
1/04 76 472 147 201 26 059 249 732
2/04 78 746 150 025 26 323 255 094
3/04 81537 152 449 26 625 260 611
4/04 82 353 153 974 26 890 263 217
Zeny

1/03 67 536 190 775 29 821 288 132
2/03 71398 197 655 30 490 299 543
3/03 74 559 201 884 30 904 307 347
4/03 77 342 206 194 31405 314 941
1/04 76 460 212185 35797 324 442
2/04 78 801 217 035 36 364 332 200
3/04 81 653 220789 36 947 339 389
4/04 82 469 222 997 37 317 342783

Celkem

1/03 134 866 325989 52 233 513 088
2/03 142 446 336 447 53 120 532 013
3/03 148 759 342 863 53 619 545 241
4/03 154 064 349 427 54 302 557 793
1/04 152 932 359 386 61 856 574 174
2/04 157 547 367 060 62 687 587 294
3/04 163 190 373238 63 572 600 000
4/04 164 822 376 971 64 207 606 000
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Interni tabulka a graf 2.5.3

Vyvoj rozlozeni platcu pojistného podle kategorii
(stav ke konci étvrtleti)

Ctvrtleti Zaméstnanci Platce poj.stat osve oBzP

1/03 239 689 262 498 59 080 7 469

2/03 247 943 272 608 62 457 7 644

3/03 251671 278 806 64 054 8 144

4/03 257 623 287 904 65 164 8 245

1/04 262 261 300 675 65 887 8 806

2/04 268 218 307 270 67 955 8 941

3/04 271953 315 796 69 667 9136

4/04 293 272 356 105 75 921 9 308

Index 4/04//4/03 1,14 1,24 1,17 1,13

400 000
350 000 -
300 000 -
250 000 -
200 000 -
150 000 -
100 000 -
50 000 -
0.
1/03 2/03 3/03 4/03 1/04 2/04 3/04 4/04
m Zaméstnanci m Platce poj. stat 0 OSVC O OBZP
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Interni tabulka a graf 2.5.4

Primérny stav pojisténct v roce 2004

Vék.skupina Muzi Zeny Celkem
0-4 23 438 22 376 45 813
5-9 16 972 16 445 33417
10-14 19 690 19 858 39 549
15-19 19 530 21023 40 553
20-24 17 441 24 196 41 637
25-29 21 477 36 972 58 448
30-34 21 261 34 602 55 863
35-39 19 905 26 469 46 375
40-44 16 588 22 306 38 893
45-49 18 253 24 198 42 451
50-54 18 671 25773 44 444
55-59 17 408 23 842 41 250
60-64 11 428 14 844 26 272
65-69 6 744 8 139 14 882
70-74 4 367 6 095 10 462
75-79 2 460 4 352 6 813
80-84 1181 2 444 3625
85+ 335 785 1120
Celkem 257 149 334719 591 867
Pramérny stav pojisténcu v roce
l l l l 85+ | l l
l l l l 80-84 | |
i i i i 75-79 75-79 l l
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Tabulka ZPP 2005-Vék.str.-14

Vékova struktura pojisténcti zdravotni pojistovny

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

Pramérny pocet

Vékova pojisténcu
Skutec¢nost O¢. sk. ZPP %
skupina 2003 2004 2005 2005/0¢&.5K. 2004
0-5 40 620 45813 49 350 107,7
5-10 30 882 33 417 35150 105,2
10-15 37 106 39 549 41351 104,6
15-20 36 143 40 553 42 497 104,8
20-25 40 025 41637 43735 105,0
25-30 54 340 58 448 61986 106,1
30-35 47 831 55 863 59 224 106,0
35-40 42746 46 375 48 833 105,3
40-45 34 959 38 893 40908 105,2
45-50 40 728 42 451 44 569 105,0
50-55 41372 44 444 46 746 105,2
55-60 36 557 41 250 43 361 105,1
60-65 21894 26 272 27 805 105,8
65-70 12 807 14 882 15829 106,4
70-75 8 891 10 462 11104 1061
75-80 5929 6813 7248 106,4
80-85 2806 3625 3 866 106,6
85+ 992 1120 1188 106,1
celkem 536 628 591 867 624 750 105,6
Poznamka:

Pro zafazeni pojisténct do vékovych skupin ZP postupuji v souladu se zak. ¢. 592/1992 Sb.,
ve znéni pozdéjSich pfedpisu (zakon ¢. 438/2004 Sb.)
Udaje o skuteg. r. 2003 - celkové poéty pojisténctl budou shodné s tdaji vykazovanymi ve VZ 2003
Udaje o ogek. skuteg. r. 2004 budou shodné s Gidaji vykazovanymi v o&ek. skut. ZPP 2004

Udaje o primérnych poétech pojisténctl celkem rok 2005 - vazba na tab. Zuk-1, .2

Vypracovala:
Schvalil:
Datum:

RNDr. Zdenka Kopecka

Ing. Jifi Felcman
11.8.2004

tel. 261 105 113
tel. 261 105 239
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4. Zakladni fond zdravotniho pojisténi

41 Zaméry vyvoje hospodareni ZFZP v roce 2005

Prvofadym zamérem hospodafeni se zakladnim fondem je vyrovnana bilance tj. soulad
pfijma a vydaja fondu. To se OZP dafilo v celém uplynulém obdobi jeji ¢innosti. Rok 2005 je
zlomovym obdobim, kdy v souvislosti se zménou prerozdélovani pojistného dojde
k nevyrovnané bilanci zakladniho fondu vlivem vyrazného snizeni pfijmd zplsobeného
zménou prerozdélovani vybraného pojistného. Obdobi nevyrovnané bilance bude pokracovat
i vroce 2006 pfipadné i vroce 2007. Béhem tohoto pro OZP pfechodného obdobi bude
postupné vyrovnavana uroveri vydaji na takovou miru, ktera zajisti vyrovnanou bilanci
hospodaieni zakladniho fondu nejpozdéji v roce 2008. Prostfedky, kterymi bude zajisténa
fondu v tomto pfechodném obdobi bude pouzita &ast rezervniho fondu, ktera byla v souladu
se zadkonem 438/2004 Sb., pfevedena do zakladniho fondu, sniZzeni pfidélu provoznimu
fondu, které bude vyrovnano uspornymi opatfenimi v provozu pojistovny a dale bude
vyuzito rezervy zakladniho fondu, kterou OZP vytvofila v prdbéhu minulych let. Konecény
disledek zmény prerozdélovani je vyrazné snizeni pfijmad OZP, vyznamné snizeni
penézniho zlstatku zakladniho fondu o desitky procent a z toho plynouci snizena tvorba
fondu prevence.

PFi stanoveni vybéru pojistného pro rok 2005 brala OZP v uvahu oc¢ekavanou skute¢nost
roku 2004, planovany narust poctu pojisténct pro rok 2005, makroekonomické ukazatele
zverejnéné MF CR v srpnu 2004, a zejména novely zakon(i 592/1992 Sb., 280/1992 Sb.,
a vyhl. 418/2003 Sb., v platném znéni.

PFijmy z pojistného v roce 2005 jsou propocitany ze dvou zdroju: 35 % podle indexu
nakladovosti a 65 % podle sou¢asného zplsobu pFerozdéleni. PFi propoltech OZP vzala
vuvahu 5,7 % narust objemu mezd a platd stavajiciho kmene pojisténct (dle
makroekonomickych ukazateld MF), 5,6% narust praimérného poctu pojisténcu, ktefi projevi
zajem o pojisténi u OZP a jejich primérnou mzdu dle udaji Ministerstva prace a socialnich
véci a z nafizeni vlady, kterym se stanovi vymérovaci zaklad pro rok 2005 u osob, za které
je platcem pojistného na zdravotni pojisténi stat.
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Tabulka ZPP 2005-ZFZP-2

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

A. | ZFzP - tvorba a éerpani Rok 2004 Rok 2005 %
- ZPP
Ocek. skut. ZPP 05/sk.04
tis. K& tis. Ké
I. | Pocatecni zGistatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 952 866 1 054 501 110,67
1. | Tvorba celkem=zdroje 9 128 487 9 404 000 103,0
1 Pojistné z vefejného zdr. pojisténi podle § 1odst.1a) vyhl.¢. 418/03 Sb. 10 750 000 11 970 000 111,3
Zugtovani se zvlastnim uctem zdr. pojisténi +/- podle § 1 odst.1b) vyhl.c.
2 1418/03 Sb. -1 880 000 -2 600 000 138,3
Penale, pokuty a pfirazky k pojistnému podle § 1 odst.2 nebo 3 vyhl. €.
3 |418/03 Sb.
4 | Nahrady Skod podle § 1 odst. 1 c) vyhl.¢. 418/03 Sb. 14 000 12 000 85,7
Uroky ziskané hospodatenim se ZFZP podle § 1 odst. 2) nebo 3) vyhl.&.
5 |418/03 Sb.
6 | Ostatni pohledavky podle § 1 odst. 1 g) vyhlasky €. 418/2003 Sb.
7 | Pfevody z jinych fondd v souladu s § 1 odst. 1) vyhl. €. 418/ 03 Sb. 238 487 0,0
Prevod zlstatku ZFZP v pfipadé slouc¢eni nebo splynuti ZP podle § 1
8 |[dst.1]) vyhl. €. 418/03 Sb.
Pohledavky za zahrani¢ni pojiStovnou podle § 1 odst. 1 e) vyhl. &.
418/03 Sb. za uhrazenou zdravotni péci ZZ za cizince na zakladé
9 | mezinarod. smiuv o SZ (CMU) 6 000 22 000 366,7
PFedpis uhrady poZzadované od zahrani¢ni pojistovny za uhrazenou
zdravotni péci ZZ za cizince na zakladé mezinarod. smluv o ZP podle § 1
10 [ odst. 1) vyhl.€. 418/03 Sb.
11 | Kladné kurzové rozdily podle § 1 odst. 1 h) vyhl. &. 418/03 Sb.
12 | Dar uréeny darcem pro ZFZP, nebo pokud nebyl darcem uréen ucel daru
ll. | Cerpani celkem=snizeni zdrojh: 9 026 852 9 645 688 106,9
Zavazky za zdr. péci v€. korekci a revizi a Uhrad jinym ZP podle § 1
1 odst.4a),4b) a 4e) vyhl. €. 418/03 Sb. 8 641 000 9 200 000 106,5
z toho:
zavazky za lé€eni pojisténcu dané ZP v ciziné podle § 1 odst. 4 b) vyhl.
1a [ €. 418/03 Sb. 39 960 49 384 123,6
2 | Uroky z Gvérd podle § 1 odst. 4 f) vyhl. &. 418/03 Sb.
3 | Pridély do jinych fondd (3a+3b+3c+3d) 337 419 363 967 107,9
v tom:
3a | - dorezervniho fondu 10 266 0,0
3b | - do provozniho fondu 337 419 353 701 104,8
3c | - dofondu prevence
3d | Mimofadny prevod do PF u VoZP
Predpis pfispévku do ZajiStovaciho fondu podle § 1 odst.6 vyhl. €.
4 1418/03 Sb. 17 433 19721 113,1
Odpis dluzného pojistného, penale, pfirazek a pokut podle § 1 odst. 5
5 |[vyhl. €. 418/03 Sb. 5 000 15 000 300,0
Zavazky vyplyvajici z poskytnuti zdravotni péce fakturované tuzemskym
ZZ za cizince, v&etné vysledku revize podle § 1 odst.4 c) vyhl. &. 418/03
6 | Sb.(CMU) 6 000 22 000 366,7
Bankovni poplatky za vedeni uétu zakl. fondu a dalsi poplatky podle § 1
7 | odst. 4 g) vyhl. £.418/03 Sb. 20 000 25000 125,0
8 | Zaporné kurzoveé rozdily podle § 1 odst. 4 h) vyhl. €. 418/03 Sb.
IV. | Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi = |+l -1lI 1054 501 812 813 771
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OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

B. |zFzP - prijmy Rok 2004 Rok 2005 %
- ZPP
Ocek. skut. ZPP 05/sk.04
v tis. Ké v tis. Ké
I. | Poc¢atecni ziistatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 972 013 992 108 102,1
1l. | PFijmy celkem ve sledovaném obdobi: 9 070 132 9 391 000 103,5
PFijem pojistného z vefejného zdr. pojisténi podle § 1 odst.1a) vyhl. ¢.
1 1418/03 Sb. 10 750 000 11 970 000 111,3
Zuctovani se zvlastnim uctem zdr. pojisténi +/- podle § 1 odst.1b) vyhl.¢.
2 [418/03 Sb. -1.880 000 -2 600 000 138,3
Prijem penale, pokut a pfirazek k pojistnému podle § 1 odst.2 nebo 3
3 | vyhl.¢. 418/03 Sb. 6 100 0,0
4 | Pfijem nahrad skod podle § 1 odst.1c) vyhl. &. 418/03 Sb. 14 000 12 000 85,7
Pfijem urokl ziskanych hospodarenim se ZFZP podle § 1 odst. 2) nebo
5 | 3)vyhl. 418/03 Sb.
6 | Ostatni pfijmy podle § 1 odst. 1 g) vyhlasky &. 418/03 Sb.
7 | Prijmy z jinych fondd v souladu s § 1 odst. 1i) vyhl. €. 418/ 03 Sb. 229 380 0,0
Ptijem zlstatku ZFZP v pfipadé slouc¢eni nebo splynuti ZP podle § 1
8 | dst.1j) vyhl. €. 418/03 Sb.
Pfijem od zahrani¢ni pojiStovny podle § 1 odst.1 e) vyhl. €. 418/03 Sb.
za zalohové uhrazenou zdravotni peci cizincim na zakladé mezinarod.
9 | smluv o SZ (CMU) 4 000 9 000 225,0
Pfijem Uhrady od zahrani¢ni pojiStovny za zalohové uhrazenou
zdravotni péci cizincim na zakladé mezinarod. smluv o ZP podle § 1
10 | odst. 1 f) vyhl. €. 418/03 Sb.
11 | Kladné kurzové rozdily podle § 1 odst.1 h) vyhl. €. 418/03 Sb.
12 | Pfijem Uveéru na posileni zakladniho fondu
Ptijem pujcek (nebo navratné fin. vypomoci) na posileni zakladniho
13 | fondu
14 | Pfijem daru pro ZFZP, nebo pokud nebyl darcem uréen Gcel daru
Ptijem fin.prostfedki od CKA -53 348
B. | ZFZP - Vydaje Rok 2004 Rok 2005 %
- ZPP
Ocek. skut. ZPP 05/sk.04
lll. | Vydaje celkem ve sledovaném obdobi 9 050 037 9 583 416 105,9
Uhrada za zdr. pégi v&. korekci a revizi a thrad jinym ZP podle § 1
1 odst. 4a), 4b) a 4e) vyhl. £.418/03 Sb. 8 641 000 9 200 000 106,5
z toho:
vydaje za lé€eni pojisténcd dané ZP v ciziné podle § 1 odst. 4
1a | b) vyhl. &. 418/03 Sb. 39 960 49 384 123,6
2 | Splatky urokl z avérh podle § 1 odst. 4 f) vyhl. €. 418/03 Sb.
3 | Pridély do jinych fondd (3a+3b+3c+3d) 337 419 318983 94,5
v tom:
3a | -dorezervniho fondu 18 983
3b | - do provozniho fondu 337 419 300 000 88,9
3c | - dofondu prevence
3d | Mimoradny pfidél do PF u VozZP
Uhrada prispévku do Zajistovaciho fondu podle § 1 odst.6 vyhl. &.
4 |418/03 Sb. 15 311 17 433 113,9
Uhrady zdravotni pé&e fakturované tuzemskym ZZ za cizince, véetné
5 | vysledku revize podle § 1 odst.4 c) vyhl. €. 418/03 Sb. (CMU) 6 000 22 000 366,7
Vydaje za vedeni bankovniho U¢tu zakl. fondu a dalSi poplatky podle § 1
6 | odst. 4 g) vyhl. &. 418/03 Sb. 20 000 25000 125,0
7 | Zaporné kurzové rozdily podle § 1 odst. 4 h) vyhl. & 418/03 Sb.
8 | Splatky uvért
9 | Splatky navratnych finanénich vypomoci
Ptevod CKA na fond prevence 30 307
IV. | Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi = 1+1i-11 992 108 799 692 80,6
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OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

Rok 2004 Rok 2005 %
Ocek. skut. zPP ooa
(BlIN=
soucet . C/1
C. Specifikace ukazatele B I1/1) az Cl/4)
1 PFijmy z pojistného od zaméstnavateld 10 008 200 11 144 000 111,4
2 Ptijmy z pojistného od OSVC 646 500 719 900 1114
3 Prijmy z pojistného od ostatnich platct (OBZP+pfipadné dalsi platby) 58 700 65 300 111,2
4 Ostatni - neidentifikovatelné platby od riznych typl platct 36 600 40 800 111,5
Dopliiujici tabulka - Propoéet odvodu do Zaji$tovaciho fondu Rok 2004 Rok 2005
(odvod ziistava splatny nejpozdéji do 31.1 nasledujiciho roku) Ocek. skut. ZPP
1993 521176 521176
1994 1592 587 1592 587
1995 2192 674 2192 674
1996 2 642 984 2 642 984
1997 2770298 2770298
1998 3042470 3042470
1999 3224 697 3224 697
2000 3654 478 3654 478
2001 4 892 030 4 892 030
2002 6 089 367 6 089 367
2003 7 729 061 7 729 061
2004 8978 419
Odvod do ZF za rok 2004 (=0,5 % prdmérnych vydaju ZFZP od data
vzniku ZP do r. 2003) 3486 529
17 433 X
Odvod do ZF za rok 2005 (=0,5 % prdmérnych vydaju ZFZP od data
vzniku ZP do r. 2004) 3944 187
X 19 721
ZPP 2005-ZFZP-2
Poznamky:
1. U pocatecniho a kone¢ného zlstatku k posled.dni sledovaného obdobi

v oddile B - jedna se o soucet zUstatku na bankovnim uctu,
zustatku v pokladné (pokud se vztahuje k ZFZP) a zUstatek fin. prostiedkt
v penézich na cesté a ulozenych v termin. vkladech ( pokud jsou vedeny na jiném bankovnim uctu)

2. Pokud ZP uétuje uroky, pokuty, penale a pfirazky, prvotné na ZFZP
a nasledné provadi prevod ze ZFZP do Fprev, bude k tomuto U€elu vyuzivat
jak f. A lll 3c), tak i F. B 11l 3c)

3. Propocet limitu pfidélu do PF je vazan na Udaje oddilu B Il ZFZP

4. ZP vyplni souéty na F. II. ,lll. a IV. v odd. A, B a dale i souctovy fadek C
Do souctl v oddilech A lll a B Ill se zahrnuji jen sumarni fadky €. 3 a ¢.1.

5. Na fadku C bude vyplnén soucet fadkl 1 az 4, ktery musi byt roven udaji B 11/1.

6. Do propoctové zakladny pro odvod do ZF se zahrnuji nadale udaje za celé roky pusobeni ZP

7. Polozky 1.a v oddilech A 1l a B Il obsahuji vydaje na zdravotni péci za "nase pojisténce"
vazba na § 14 zadkona 48/1997Sb.(Nadale uhrn sledovan na f. 1, pro u€ely hlubsiho ¢lenéni
zaveden f. 1a).

8. Vzhledem k tomu, Ze podle informaci CKA v dobé sestaveni ZPP 2005 ma byt jiZ vztah s CKA

uzavien, navrhujeme nasledujici tabulku pro potfeby souhrnnych komentéaft a sou¢asné pro ovéreni
spravnosti postupu dané ZP pfi propoc¢tu nakladd na vlastni ¢innost.

Vypracovaly:  Ing. Jarmila Vosikovéa, Eva Kosinova tel. 261 105 303
Schvalil: Ing. Vladimir Polanecky tel. 261 105 207
Datum: 11.8.2004
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Rok 2004
Ocek. skut.
Bilance ztGétovani s CKA v tis. K&
a) | Celkové postoupena hodnota na CKA podle usneseni vlady &. 1184/03 76 777
z toho: pojistné 40 553
prisluSenstvi 36 224
Zalohové poskytnuto v r. 2003 celkem 53 838
b) |V koneéném vytétovani ( véetné zalohy za rok 2003) zistalo na BU ZFZP
PFijmy za postoupené pojistné
z toho: v roce 2003 0
v roce 2004 40 553
Z konecného vyuctovani s CKA (véetné zalohy za rok 2003) se promitlo
c) |naBU Fprev
(v€etné vnitropodnikovych pfevodl ze ZFZP)
PFijmy za postoupené pfisluSenstvi
z toho: v roce 2003 0
v roce 2004 30 307
Z kone¢ného vyuctovani s CKA( véetné zalohy za rok 2003) se promitlo
na BU ZFZP
(v€etné vnitropodnikovych prevodl ze ZFZP)
PFijmy za postoupené pfisluSenstvi
z toho: v roce 2003 0
v roce 2004 5917
d) | Do zakladny pro vypocet pridélu do PF bylo zahrnuto
v roce 2003 0
v roce 2004 76 777
e) | Do prerozdéleni pojistného bylo zahrnuto
v roce 2003 0
v roce 2004 24 332
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OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

4.2 Tvorba, prijmy ZFZP

Pfijmy z pojistného stanovené vysSe uvedenym postupem predstavuji 11 970 000 tis. K&, coz
je 11,3 % narast proti oCekavané skuteCnosti roku 2004. Zasadni polozka, ktera sniZuje
pfijmovou cast zdravotné pojistného planu je zuc€tovani se zvlastnim uctem zdravotniho
pojisténi a proti oCekavané skutecnosti 2004 v hodnoté 1 880 000 tis. K& vykazuje v roce
2005 hodnotu 2 600 000 tis. K&, tedy narust o 38,3 %.

V pFijmové ¢asti dale OZP vroce 2005 predpoklada mirné snizeni nahrad Skod proti
oCekavané skutecnosti roku 2004. Pokles planované hodnoty proti oCekavané skuteCnosti
roku 2004 je ovlivnén faktem, Zze v roce 2004 byly vymozeny znacné Skody nebo zbyvajici
gasti $kod z predchozich let. V souvislosti s pfistoupenim CR do EU od&ekavame narlist
pfipadu oSetfeni cizincl v tuzemskych zdravotnickych zafizenich a tim i narUst predpisl za
uhradu jejich Ié&eni zahraniénim pojistovnam prostfednictvim CMU z oekavanych 6 000 tis.
K& v roce 2004 na 22 000 tis. K& v roce 2005.

4.2.1 Kontrola vybéru pojistného, pokut, penale a prirazek ve vztahu k pravim
a povinnostem vyplyvajicim ze zakona ¢. 592/1992 Sb., ve znéni
pozdéjSich predpist

Zakladnim cilem OZP v této oblasti pro rok 2005 je dale prohloubit existujici trend zvySovani
efektivity provadéni kontrol plnéni platebnich a dalSich povinnosti, které vyplyvaji ze zakona,
a odvodu pojistného u obou skupin platcu, tj. u pravnickych osob - zaméstnavatelskych
organizaci a fyzickych osob - OSVC a OBZP.

Vysledkem soustavného rozvoje funkci pfijmové &asti centralniho informacniho systému
(CIS) bylo vr. 2004 vyrazné zvySeni Urovné automatizace procesu zejména pfi kontrolach
plnéni oznamovacich povinnosti platct pojistného — zaméstnavateld. V prvni poloviné roku
2005 se predpoklada dosazeni obdobné uUrovné i u softwarové podpory kontrol fyzickych
osob. Stabilizovana organizac¢ni struktura vécné prislusnych atvarl pak vytvaFi dobré
podminky pro optimalizaci pracovnich postupl jak na feditelstvi, tak i na regionalnich
pracovistich OZP, které je vénovana trvala pozornost.

CIS vs8ak neni jedinym zdrojem informaci, nebot nemuze obsahnout vSechny udaje potfebné
ke kontrolni Cinnosti. Proto k nému pfistupuji i dalSi externi, vefejné informacni zdroje,
zejména o firmach vstupujicich do likvidace &i konkurzu, databaze o registrovanych
dluznicich apod., které se uplatnuji ve stale vétSi mife. Jejich datovy obsah je v ramci
zvySeni efektivity postupné propojovan prostfednictvim jednotlivych aplikaci s CIS. Tyto
podklady pfebira OZP nejen na riznych typech nosicu, ale i prostfednictvim sité Internet.

Kontrola vybéru pojistného u platct pojistného - zaméstnavatelt

Za predpokladu pokracovani dosavadni rGstové tendence poctu vSech kategorii platcu
pojistného bude v roce 2005 v OZP evidovano cca 70 000 aktivnich platcu pojistného —
zaméstnavatell, celkovy pocCet evidovanych subjektl této kategorie bude pak pfiblizné
dvojnasobny.

V roce 2004 doslo v oblasti kontroly plnéni povinnosti pfedkladat mési¢ni Pfehled o platbach
pojisthného na zdravotni pojisténi k vyraznému kvalitativnimu posunu uvedenim do plného
rutinniho provozu relevantnich komponentl CIS vCetné metodického zazemi. Vzhledem
k této skuteCnosti bude i pfes zminény narust poctl platci pojistného — zaméstnavatell
v roce 2005 dodrZzena zasada provést kontrolu kazdého aktivniho platce v kvartalnim az
roénim cyklu podle finanéniho objemu platebnich povinnosti platce. Udaje o vys$i pojistného,
které ma byt zdravotni pojiStovné odvedeno, zjisténé témito kontrolami, jsou vyuzZivany jak
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ke kontrole vy3e skuteCné& poukazanych Castek, tak k vytvofeni uletniho pfedpisu pro
pfijmovou ¢ast zakladniho fondu zdravotni pojiStovny.

Zakladnim nastrojem pouzivanym OZP ke kontrolam platebni kazné budou i v roce 2005
kontroly korespondencni, jejichz vysoka efektivita se v minulych obdobich dostate¢né
prokazala. Kontroly pfimo u platce, tzv. fyzické kontroly, budou pro svoji €asovou a kapacitni
naroénost a podstatné nizsi produktivitu prace nadale pouzivany jako doplfikovy prostfedek
zejména pfi feSeni spornych nebo slozitych pfipadd.

VySe zminéné prohloubeni systému kontrol oznamovaci povinnosti a z néj vyplyvajici
zkvalitnéni datové zakladny vytvofilo pfedpoklady pro nasazeni principielné obdobného
systému hromadnych kontrol i u kontrol platebni kazné. Funkce CIS podporujici tento proces
jsou v soucasné dobé v ovéfovacim provozu, jejich nasazeni do rutinniho vyuZivani se
pfedpoklada v prvni poloviné roku 2005.

Kontrola plateb pojistného u osob samostatné vydéleéné ¢innych (OSVC) a osob bez
zdanitelnych prijma (OBZP)

Kontrolni ¢innost zaméfena na OSVC, jejichz predpokladany podet ptesahne v roce 2005
80 000, zahrnuje kontroly dodrzovani zakonnych ustanoveni, tykajicich se predkladani
prehledl o vySi zaloh na zdravotni pojisténi, dosazenych pfijmu a nakladd na jejich dosazeni
¢i udrzeni a na kontroly platebni kazné. V pfipadé zjisténi nedostatkll jsou vyuzivany
moznosti dané zakonem o spravnim fadu k jejich odstranéni stejné jako u nedostatki
zjisténych pfi ro¢nich vyuctovanich OBZP, kterych bude v roce 2005 zpracovano cca 25 000.

V roce 2005 dojde i v této oblasti ke skokovému narlstu efektivity rozSifenim CIS o funkce
podporujici vySe uvedené cinnosti v celé jejich Sifi. OZP predpoklada nasazeni tohoto
programové vybaveni do rutinniho provozu od zpracovani Piehledd OSVC za rok 2004.

Intenzifikace uplatinovani sankénich pravomoci

ZvySeni poctu kontrol vSech typu a zkraceni jejich intervalu umoznéné zejména vyuzivanim
rozSifené softwarové podpory bude v roce 2005 rozhodujicim faktorem zvySujicim efektivitu
vymahaciho procesu.

Vyznamny efekt OZP ocekava i od moznosti vymahani pohledavek na dluzné pojistné a
penale vykazem nedoplatkl na zakladé novelizace zakona ¢. 48/1997 Sb. Na zakladé
provedenych analyz by timto zplsobem mélo byt vroce 2005 vymahano az 15 %
pohledavek na dluzné pojistné a penale.

4.2.2 Ukonceni projektu postoupeni pohledavek podle usneseni viady €.
1184/03 v r. 2004, véetné bilance zalohy v r. 2003 a doplatku v r. 2004

Ramcova smlouva o postoupeni pohledavek uzaviena na zakladé usneseni vlady CR
&. 1184 ze dne 19.11.2003 limituje finanéni objem pohledavek postoupenych CKA &astkou
76 912 tis. KE. Ke dni zpracovani tohoto materialu byly zau¢tovany postoupené pohledavky
za 76 777 tis. K&. Z toho bylo v roce 2003 za strany CKA zalohové uhrazeno 53 838 tis. K&.
Pohledavky jsou pfedavany dle vzajemné odsouhlaseného harmonogramu, ukonceni akce
k smlouvou danému terminu 31.10.2004 se tedy jevi jako zcela realné.
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4.3 Cerpani, vydaje ZFZP

Zavazky za poskytnutou zdravotni péci vC. korekci predpoklada OZP v hodnoté
9 200 000 tis. KE. To predstavuje narlst 6,5 % proti oCekavané skutecnosti roku 2004.
Zavazky za léCeni pojisténcu OZP v zahranici o¢ekava OZP v roce 2004 celkem 39 960 tis.
K&, pro rok 2005 planuje tuto polozku v ¢astce 49 384 tis. K& tedy 25% narUst.

Pfideély do jinych fondl vroce 2005 v Castce 363 967 tis.KE jsou o 7,9 % vySSi proti
oCekavané skuteCnosti roku 2004. Skladaji se zpfidélu rezervnimu fondu v &astce
10 266 tis.K¢ (oCekavana skuteénost pfidélu roku 2004 je 0 K&, protoze zlistatek rezervniho
fondu byl v roce 2004 v souladu se zakonem. V souvislosti s novelou zakona 280/1992 Sb.,
byl jeho zustatek snizen na max. 1,5% primeérnych vydaja zakladniho fondu za uplynulé tfi
roky), a z pfidélu provoznimu fondu v &astce 353 701 tis. K& tj. 4,8% narUst proti oCekavané
skutecnosti roku 2004.

Pfedpis pfispévku do zajistovaciho fondu OZP pro rok 2004 v souladu s metodikou tvorby
zdravotné pojistného planu na rok 2004 neplanovala. Metodika pfedpokladala zruseni
pfispévkl tomuto fondu v ramci legislativnich Gprav. Zajistovaci fond vSak zruSen nebyl,
proto OZP v oCekavané skuteCnosti na rok 2004 predpoklada pfispévek zajiStovacimu
fondu 17 433 tis. KE a pro rok 2005 planuje tento pfispévek v ¢astce 19 721 tis. K&.

Odpisy dluzného pojistného, pokut a penale predpoklada OZP vroce 2004 v ¢astce
5000 tis. K&, vroce 2005 v Castce 15 000 tis. K& NavysSeni této polozky je zpUsobeno
zejména uplatiiovanim pohledavek v konkursnim fizeni, kdy konkursy jsou zruSeny pro
nedostatek majetku, nebo podil obdrZzeny z konkursni podstaty je zlomkovy proti skuteéné
vySi pohledavky.

Snizeni koneéného zustatku zakladniho fondu pfedpokladame v roce 2005 o 241 688 tis. K&
v Casti tvorba a Cerpani, v ¢asti pfijmy a vydaje se jedna o 192 416 tis. KC.

4.3.1 Smluvni politika
4.3.1.1 Zaméry vyvoje smluvni politiky
Zakladni cile smluvni politiky OZP pro rok 2005 Ize shrnout do nasledujicich bodu:

» Inventarizace sité smluvnich zdravotnickych zafizeni vedouci k navrhu optimalizace sité
smluvnich zdravotnickych zafizeni OZP.

» Posilovani principu dobrovolného gate-keepingu motivaci pojiSténce k davére
k praktickému lékafi, k prabéznému sledovani Cerpané zdravotni péCe a k ochoté
dodrZzovat doporuceni lékafe s cilem omezovat duplicitni Cerpani zdravotni péce.

» Podpora projektd preventivni zdravotni péce.

» Podpora ucelné farmakoterapie.

» Preneseni pfiméfené Casti finan¢niho rizika na poskytovatele zdravotni péce dislednym
uplatiovanim smluvné dohodnutych regulaci s cilem posilit jejich zodpovédnost za
spotfebu zdravotni péCe a jeji kvalitu. Pfitom vSak bude disledné dodrzovan princip
moznosti zohlednit objektivné nutné prekradovani normativa.

» Implementace kritérii kvality a efektivity do systému zdravotni péce s preferenci
zdravotnickych zafizeni a s poskytovatell zdravotni péce upfednosthujicich kvalitu pred
kvantitou.
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4.3.1.2 Zajisténi dostupnosti zdravotni péce v regionech pisobnosti

OZP eviduje k 31.8.2004 ve svém centralnim registru cca 27 300 smluvnich zdravotnickych
zafizeni. Béhem 10 let fungovani OZP se jiz podafilo vytvofit dostateCné Sirokou sit
smluvnich zdravotnickych zafizeni poskytujicich zdravotni pééi rizného rozsahu i charakteru
ve v8ech existujicich odbornostech a odvétvich mediciny. Protoze OZP je celostatné
pusobici zdravotni pojiStovnou, od pocatku uzavirani smluvnich vztaht s jednotlivymi
smluvnimi subjekty OZP budovala smluvni sit tak, aby ve véech regionech CR zajistila svym
pojisténcum dostatecnou dostupnost kvalitni zdravotni péce ve vSech odbornostech.

Nesmluvnich zdravotnickych zafizeni evidovanych v registru OZP je t.€. 509. Kromé |ékaren
a vydejen zdravotnickych prostfedkd, kde pro uhradu neni smlouva nezbytnou podminkou,
jsou ve skupiné nesmluvnich zdravotnickych zfizeni zastoupena ta zdravotnicka zafizeni, ve
kterych je pojisténec OZP oSetifen vyjimecné a uzavieni smluvniho vztahu by oba partnery
zatézovalo neumérnou administrativou vzhledem k nahodnému charakteru poskytované
péc€e. Jedna se mimo jiné i o posadkové a vézeriské oSetfovny a zdravotnicka zafizeni,
ktera poskytuji zdravotni péci jen v ¢astecném uvazku.

V letech 2003 a zejména vroce 2004 OZP navazuje jiz nové smluvni vztahy pouze
vyjime¢né a vzdy po ddkladné analyze saturace sité zdravotnickych zafizeni v daném
regionu s pfihlédnutim k poc¢tu zde registrovanych pojisténcd OZP a po posouzeni
pfinosnosti daného zdravotnického zafizeni pro rozSifeni jiz zastoupeného odbornostniho
spektra. OZP se aktivné u€astni vybérovych Fizeni jak na lGzkovou, tak na ambulantni péci.
Pfi zafazovani nové vzniklého zdravotnického zafizeni do sité, OZP pfihlizi pfedevsSim
k odborné a technické vybavenosti potencionalniho smluvniho partnera a rozsahu
poskytovanych sluzeb.

Do doby, nez bude vytvofen funk&ni systém spoluprace vSech pfisludnych instituci pfi tvorbé
celostatni sité zdravotnickych zafizeni a dohodnuta vhodna vSeobecné platna pravidla pro
vybér smluvnich partner, bude se OZP Fidit internimi metodickymi postupy pro vybér
smluvnich zdravotnickych zafizeni. S ucinnosti od 1.1.2004 je kazda zadost o novy smluvni
vztah, pfipadné o rozSifeni stavajiciho smluvné dohodnutého rozsahu péce posuzovana
komisionelné a na zakladé dukladnych analyz potfebnosti nabizené péce v daném regionu.
Pfitom jsou vyuzivany orientaéni normativy MZ uvedené v navrhu vyhlasky MZ o ukazatelich
vefejnych sluzeb ve zdravotnictvi.

OZP jednoznaéné preferuje smluvni vztahy uzavirané na cely Uvazek. Smluvni vztah na
Uvazek kratSi nez minimalné 0,8 je uzavirdn zcela vyjime¢né a to pouze v regionech
a odbornostech, kde nelze ur€ity druh zdravotni péce jinak smluvné zajistit. Vzdy je vSak
disledné provéfovan mozny konflikt zajmd, pokud je |ékaf podnikajici jako fyzicka osoba
zarovert zaméstnancem, nejCastéji nékterého lGzkového zdravotnického zafizeni. Smlouvy
s nové vzniklymi zdravotnickymi zafizenimi jsou po vzajemné dohodé& obou potencionalnich
smluvnich subjektd uzavirany zpravidla na dobu 1 roku stim, ze smluvni vztah bude
pfipadné prolongovan, nicméné vzdy po dikladném vyhodnoceni dosavadni spoluprace
a kvality poskytované zdravotni péce.

OZP tak postupuje predev§im v pfipadech, kdy nelze pfi navazovani smluvniho vztahu
s nové vzniklym zdravotnickym zafizenim jednozna¢né odpovédné posoudit nezastupitelnost
daného druhu péce a podil pojisténca OZP potencionalné osetfovanych v prfedmétném
zdravotnickém zafizeni s pfihlédnutim k celkovému poctu pojisténci OZP v daném regionu.

Soucasné se tak sjednocuje vhodny termin pro celkovou provérku smluvni sité OZP po
uplynuti pétileté platnosti dle vyhlasky MZ CR ¢&. 457/2000 Sb., o ramcovych smlouvach.

V souvislosti s ukonéenim platnosti stavajicich smluv, planuje OZP v roce 2005 dokondit
hodnoceni stavajici sité smluvnich partnert, na zakladé které bude zpracovan projekt
Loptimalizace sité smluvnich zdravotnickych zafizeni OZP*, jako podklad pro smluvni jednani
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o smlouvach s platnosti a uc€innosti v roce 2006. Soucasti podkladl pro tento projekt jsou i
postupné zvefejiiované zdravotni plany jednotlivych kraju.

Zmeéna systému prerozdéleni vedouci k poklesu pfijmid OZP z vefejného zdravotniho
pojisténi bude postupné v nasledujicich letech vyZadovat pfiméfenou redukci sité
smluvnich partneri. V nékterych regionech a odbornostech pfevysSuje dosavadni nabidka
objektivné nutnou kapacitu. Nahodny charakter péce poskytnuté pojisténcim OZP
v nékterych regionech navic limituje uUc¢innost vzajemnych smluvnich vztahl a komplikuje
uplatiovani zakonnych a smluvné dohodnutych regulaénich mechanismd.

Pfipadna redukce sité vSak bude provadéna uvazlivé a dotkne se pouze téch zarizeni, ktera
Ize oznacit po dikladném vyhodnoceni fady parametri za v siti postradatelna. Dlsledné
pfitom bude vzdy ovéfovano, Ze pfislusna smluvni odbornost je vregionu i nadale
dostateCné zastoupena, aby nedoSlo k omezeni dostupnosti pfislusného druhu péce pro
klienty OZP.

Cilem optimalizace sit& smluvnich zdravotnickych zafizeni OZP je vytvofeni funkéni sité
smluvnich partnert, poskytujicich kvalitni a zaroven efektivni zdravotni péci.

Kromé principu zajisténi optimalni regionalni dostupnosti ve vS§ech medicinskych oborech
budou rozhodnymi ukazateli mimo jiné i dosavadni Uroven poskytované zdravotni péce, jeji
kvalita a provazanost.

Pfi posuzovani optimalni hustoty sité v jednotlivych odbornostech bude OZP vyuzivat mimo
jiné doporuceni pfislusnych odbornych spole¢nosti, pficemz jednou ze zakladnich
charakteristik bude i vyhodnoceni rizikovosti regionalniho kmene registrovanych pojisténcu
ve vazbé na predpokladanou incidenci jednotlivych chorob v populaci.

Ze Siroké nabidky smluvnich zdravotnickych zafizeni budou vybrana predevsSim zafizeni
dobfe vybavena, disponujici modernim technickym vybavenim a erudovanym personalem.

Velky duraz bude kladen mimo jiné i na dostate¢né zastoupeni zdravotnickych zafizeni
zamérujicich se kromé kurativni péce i na poskytovani efektivni preventivni zdravotni péce.

Redukce sité se v zadném pfipadé nedotkne zdravotnickych zafizeni primarni péce. | v roce
2005 OZP hodla dale rozvijet program "Komplexniho hodnoceni nakladovosti" (KHN)
vyuzivany pro diferenciaci a bonifikaci praktickych lékafl a napomahajici optimalizaci
struktury poskytované zdravotni péce. Za vyuziti modernich komunikaénich technologii bude
OZP i v roce 2005 poskytovat praktickym Iékafim on-line detailni informacni servis
o nakladech generovanych registrovanou klientelou pomoci programu Doctor on-line,
samoziejmé za dusledného dodrzovani platné legislativy v oblasti ochrany dat.

Je nesporné a dolozitelné, ze dokonala informovanost praktického Iékafe o zdravotni péci
poskytnuté registrované klientele pozitivné ovlivni rozsah pfedevSim indukované péce
avede vkonedném dlsledku k poklesu celkovych nakladd i omezeni nadbyteénych
duplicitnich vySetfeni. V tomto sméru bude OZP v roce 2005 posilovat i motivacni prvky
systému KHN.

Redukce sité se rovnéz patrné vyrazné nedotkne zafizeni Ustavni péce s vyjimkou pFipadd,
kdy Ize smluvné limitovat pocet planovanych odkladnych vykonu. V zafizenich Ustavni péce
s dlouhodobé nepfiznivym vyvojem v8ak bude OZP jednoznaéné podporovat
restrukturalizaci lizkového fondu.

K "zakladnim smlouvam" budou patrné i nadale (s vyjimkou péce poskytované lékarnami,
optikami, vyrobnami a vydejnami zdravotnickych prostfedkl) uzavirany samostatné ¢asové
omezené "cenové" dodatky, které aktualizuji zpusob a vysi uhrady v daném druhu
poskytované zdravotni péce v navaznosti na vysledek dohodovacich Ffizeni, pfipadné
v navaznosti na rozhodnuti MZ CR.
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Prestoze OZP provadi za vyuziti modernich technologii prakticky okamzité potfebné upravy
smluvnich ujednani tak, aby byla zachovana kontinuita smluvnich vztahid a snazi se
minimalizovat Casové zpozdéni pfi implementaci vysledkl dohodovacich Fizeni do svych
smluvnich ujednani, takZze nedochazi k prodlenim v uhradé poskytnuté zdravotni péce,
vedou pfili§ Casté zmény v platebnich ujednanich zdravotni pojistovnu k nutnosti generovat
fadu novych dodatkl s omezenou platnosti, coz zatézuje obé& smluvni strany neimérnou
administrativou a zvySuje provozni naklady obou smluvnich stran. Proto OZP bude
v dohodovacich fizenich o cenach v roce 2005 podporovat prodlouzeni ¢asového rozsahu
platnosti smluvniho ujednani z nich vyplyvajicich na dobu minimalné jednoho roku.

Vroce 2005 bude OZP dale zdokonalovat automatizované postupy rozesilani
personifikovanych smluvnich dodatk(. Kromé dnes jiz rutinné vyuzivaného hromadného
tisku a stavovych automatl zalozenych na pfednastaveni potfebnych atributl zajiStujicich
adekvatni zplsob a vysi Uhrady pro dany typ zdravotnickych zafizeni a potvrzovanych
sejmutim &arového kédu nesoucich pfislusnou informaci, planuje OZP pro rok 2005 dalSi
rozvoj ve zlepSeni evidence predevS§im v oblasti FeSeni zavazko - pohledavkovych vztahu
vyplyvajicich z uplatfovani zakonnych a smluvné dohodnutych regulaci zdravotni péce.

4.3.1.3 Sit’ smluvnich zdravotnickych zafizeni

K 31.8.2004 je v centralnim informaénim systému evidovano cca 27 300 smluvnich
zdravotnickych zafizeni - jak je patrné z tabulky ZPP 2005/17, kde je vybér proveden ve
vazb& na jednotlivd pracovidté pfisludnych odbornosti (s ohledem na pracovisté
poliklinického typu je samozfejmé vycCet pracovist mnohem vys$Si). Sit smluvnich
zdravotnickych zafizeni OZP je pomérné stabilni, a to jak v ambulantni, tak ustavni péci
a zarucuje pojisténcum OZP Siroce dostupnou zdravotni péci ve vSech oborech mediciny.
K mirnému narustu bude i nadale dochazet pfedevSim u zafizeni Ustavni nasledné péce,
coz je zpusobeno predevSim zvySovanim poctu oSetfovatelskych Ilzek ve stavajicich
zafizenich Ustavni péce v dusledku restrukturalizace lGzkového fondu. Ur€ity narast, byt
zanedbatelny, je planovan i u domaci péce, nebot sit poskytovatell jesté neni ve vSech
regionech naplnéna a u ostatnich zdravotnickych zafizeni, kde oCekavame urcity narlst
pfedevsSim v oblasti zvlastnich smluv s Iékafi pojisténci uzavirajicimi smlouvy o moznosti
preskripce pro sebe a rodinné prislusniky - podil Iékafu - pojisténcti OZP ma stale vzrustajici
tendenci. V roce 2005 neplanuje OZP jesté vyznamnéjsi redukci poctu poskytovatell, rok
2005 je planovan jako obdobi inventarizace a pfipravy optimalni sité pro nasledujici roky.
Pokud v roce 2005 bude OZP uzavirat smlouvu s novym zdravotnickym zafizenim, pak
pouze v odbornostech, kde v daném regionu neni sit naplnéna, pfipadné jsou prikazné
signaly o dlouhych objednacich dobach na néktera specializovana vysetfeni. Novy smluvni
vztah OZP uzavie rovnéz v pfipadech nutného zajisténi kontinuity poskytované zdravotni
péCe, kdy nové vzniklé zdravotnické =zafizeni nahradi zanikajici stavajici smluvni
zdravotnické zafizeni (pfedevsim z titulu ukonCovani praxi z ddvodu odchodu do dichodu).
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Soustava smluvnich ZZ

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

R. Kategorie smluvnich Pocet ZZ Pocet ZZ %
nartstu
zdravotnickych zafizeni k 31.12.2004 k 31.12. 2005 poklesu
oc.sk. ZPP
1. | Ambulantni zdravotnicka zarizeni * 23 952 23 911 99,8
z toho:
Prakticky lékaf pro dospélé (odb.001) 4 465 4 465 100,0
Prakticky lékar pro déti a dorost (odb.002) 2107 2110 100,1
Prakticky zubni lékaf (odb.014 - 015, 019) 5580 5580 100,0
Ambulantni specialisté celkem 9 140 9100 99,6
Home care (odb. 925) 257 260 101,2
Rehabilitacni ZZ (odb. 902 a 918) 1667 1660 99,6
ZZ komplementu (odb.222,801-805,807,809,812-823) 690 690 100,0
Ostatni ambulantni pracovisté 46 46 100,0
2. | Luzkova ZZ celkem **¥) 297 309 104,0
z toho:
Nemocnice 180 180 100,0
OLU (kromé LDN a ZZ vykaz.vyhradné kéd OD 00005 46 46 100,0
v tom: psychiatrické 20 20 100,0
rehabilitacni 6 6 100,0
TRN 7 7 100,0
ostatni 13 13 100,0
LDN celkem (vykaz. kéd 00024) 94 98 104,3
v tom: samost. ZZ 54 62 114,8
zaclenéné v ramci jiného ZZ 40 36 90,0
OsSetrovatelska lizka (vykaz. Kéd 00005) 27 30 1111
v tom: samostat.ZZ 17 21 123,5
zaclenéna v ramci jiného ZZ 10 9 90,0
3. [Lazné *¥) 62 62 100,0
4. | Ozdravovny **) 8 8 100,0
5. | Dopravni zdravotni sluzba *) 249 250 100,4
6. | Zachranna sluzba (odb.709) *) 106 108 101,9
7. | Lékarny a vydejny zdravotnickych prostredku **) 2 008 2020 100,6
8. | OSTATNI smluvni 2Z 600 620 103,3

Pocet smluvnich ZZ celkem ZP pro jejich neporovnatelnost nevykazuiji.

*) smluvni ZZ jsou definovana ICVP
**) smluvni ZZ jsou definovana ICO

tel. 261 105 113
tel. 261 105 117

Vypracovala:
Schvalila:
Datum:

RNDr. Zdenka Kopecka
MUDr.Ludmila PISkova
11.8.2004
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4.3.1.4 Predpoklad — regula¢ni mechanismy a reseni zavazko-pohledavkového
vztahu ke zdravotnickym zafizenim

V roce 2005 bude OZP i nadéle preferovat cenova ujednani zajistujici v realném cCase
adekvatni uhradu poskytované zdravotni péCe v naprosté vétSiné pfipadd s konecnym
zuctovanim. Pfedbézna uhrada formou zaloh je poskytovana v omezeném poctu pfipadu,
predevSim pfi pausalnim zpusobu uhrady, pfipadné u zafizeni poskytujicich zdravotni péci
v nékolika rdznych odbornostech, kde zuc¢tovani v realném case z objektivnich davod( neni
mozné. Vyjime€né jsou zalohy poskytnuty v pfipadech, kdy nelze z technickych divodu
zarucCit kone¢né zpracovani zakazky ve smluvné dohodnuté lhaté splatnosti. V takovych
pfipadech poskytne OZP zalohu ve vysi 100% uctované ¢astky a nasledné provede financni
vyrovnani se zuc¢tovanim pripadnych preplatkd. Tyto pfipady jsou vS8ak zcela ojedinélé.

S cilem dosahnout vyrovnané platebni bilance i v prostfedi dopadu zmény pferozdélovaciho
mechanismu vedouci k vyznamnému poklesu pfijm0, bude OZP v roce 2005 klast duraz
pfedevSim na dusledné uplatfiovani zakonnych (vyplyvajicich pfedevS§im z § 17 a § 41
zakona ¢&. 48/1997 Sb., v platném znéni) a smluvné dohodnutych regulativii ve vSech
segmentech péce pfi souc¢asné minimalizaci dopad( regulace na pacienty - pojiSténce OZP.
Za ucelem naplnéni podminek pro uplatnéni regulaci vyplyvajicich z pfislusnych ustanoveni
§ 17 zakona ¢&. 48/1997 Sb., v platném znéni, provedla OZP dikladnou analyzu nakladd
v jednotlivych odbornostech, a to jak ve vykonové, tak preskripéni a indukované sloZce.
Pfislusné tabulky stanovujici maximalni vy$e uhrad v jednotlivych odbornostech odvozené
z celorepublikovych nakladd v dané odbornosti a platné pro jednotlivé vékové kategorie
a pololeti roku 2005 v ambulantni specializované péci a pro jednotlivé vékové kategorie
a jednotliva ctvrtleti roku 2005 v ostatnich odbornostech, jsou soucasti prfedkladaného
zdravotné pojistného planu. Vzhledem k tomu, ze tyto limitni ukazatele OZP pouziva a ma
zakotveny ve Zdravotné pojistném planu dlouhodobé jiz od roku 1998, Ize tyto regulativy
povaZovat za dostatecné provéfené a relativné malo konfliktni. Plan pfedpoklada, Ze tento
zpusob regulace by pfichazel v ivahu u zhruba 10 % smluvnich zdravotnickych zafizeni.
Zavazky a pohledavky vyplyvajici z uplatnénych regulaénich opatfeni jsou  OZP
vyporadavany bezprostfedné po provedeni vyhodnoceni. Pokud by uplatnéni pohledavky
ohrozilo provoz zdravotnického zafizeni, je smluvnimi stranami dohodnut splatkovy kalendar.

V dosavadni praxi feSeni zavazko - pohledavkového vztahu hodla OZP pokracovat i v roce
2005.

4.3.2 Zdravotni politika a revizni ¢innost
4.3.2.1 Rozsah hrazené zdravotni péce

OZP bude i v roce 2005 v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zadkona €. 48/1997 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisll, svym pojisténclim korektné a v€as hradit veskerou indikovanou
zdravotni péci v rozsahu predepsaném platnou legislativou.

V roce 2005 predpoklada OZP nasledujici zplsoby uhrad v jednotlivych druzich péce:

V segmentu praktickych lékart a praktickych lékart pro déti a dorost bude zdravotni
pécCe poskytnuta v roce 2005 hrazena i nadale kombinovanou kapitacné vykonovou platbou.
VySe zakladni kapitacni sazby a vySe hodnoty bodu bude pfedmétem jednani na pfisludnych
dohodovacich fizenich - pokud by nedoslo k nové dohodé, zUstanou v souladu s odstavcem
7 pismeno a) a b) § 17 zakona ¢. 48/1997 Sb., v platném znéni, v platnosti parametry
dohodnuté pro 1. pololeti 2004. Maximalni vySe uhrady pak bude opfena o pfislusna
ustanoveni odstavce 7 § 17 zakona ¢&. 48/1997 Sb.

Zdravotné pojistny plan predpoklada zachovani  souCasného systému bonifikaci
a informacniho servisu v ramci KHN s posilovanim prvkl k uspofe nadbyteéné indukované
péce.
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V segmentu ambulantni specializované péée bude zdravotni péce poskytnuta v roce 2005
hrazena pravdépodobné i nadale dle vyhlasky MZ CR &. 134/1998 Sb., ve znéni pozdé&jsich
dodatk(, uhradou za poskytnuté zdravotni vykony, v hodnoté bodu, dohodnuté v pfislusném
dohodovacim fizeni do limitu ¢asu nositele vykonu 12 hodin na kalendafni den s omezenim
maximalni uhradou za odbornost v navaznosti na pocet pojisténcli oSetfenych v dané
odbornosti a regulaci na preskripci a indukovanou péci. Pokud nedojde k dohodé mezi
poskytovateli a platci, zGstanou v souladu s odstavcem 7 pismeno a) a b) § 17 zakona
€. 48/1997 Sb., v platném znéni, v platnosti parametry dohodnuté pro 2. pololeti 2004.
Maximalni vySe uhrady pak bude opfena o pfisluSsna ustanoveni odstavce 7 § 17 zakona
€. 48/1997 Sb.

V segmentu stomatologické péce budou zdravotni vykony poskytnuté v roce 2005
hrazeny podle sazeb dohodnutych na dohodovacim fizeni. Plan pfedpoklada, Ze cenova
dohoda (nebo i pfFipadna nedohoda) z hlediska ekonomickych dopadi zachova v platnosti
sazby posledné dohodnuté, tj. platné pro 2. pololeti 2004.

V cenovych jednanich se pfredpoklada pouze dil¢i uprava cen stomatologické péce
s minimalnim finanénim dopadem.

S ohledem na skuteénost, Ze v pfipravné fazi dohodovaciho fizeni o hodnotach bodu a vysi
uhrad z vefejného zdravotniho pojisténi pro 1. pololeti 2005 jiz doSlo k dohodé mezi platci
a poskytovateli, Ize konstatovat, Ze lazenska a ozdravenska pécée poskytnuta v 1. pololeti
2005, ale patrné i v 2. pololeti 2005 bude hrazena na zakladé cenového ujednani mezi OZP
a jednotlivymi poskytovateli lazenské zdravotni péfe na zakladé zasad dohodnutych
zdravotnimi pojiStovnami se zastupci profesniho sdruzeni poskytovatelll a s pfihlédnutim
k cenovému vyméru ministerstva financi, v plathém znéni, zvefejnénému v Cenovém
véstniku ministerstva financi.

Rehabilitacni zdravotni péce poskytnuta v odbornostech 902 a 918 v roce 2005 bude
pravdépodobné i nadale hrazena vykonovym zplUsobem dle vyhlasky ¢. 134/1998 Sb.,
v platném znéni, v hodnoté bodu dohodnuté dohodovacim Fizenim do limitu ¢asu nositele
vykonu 10 hodin na pracovni den, pokud k cenové dohodé dojde. Pokud k dohodé nedojde,
zUstanou v souladu s odstavcem 7 pismeno a) a b) § 17 zakona €. 48/1997 Sb., v platném
znéni, v platnosti parametry naposledy smluvné dohodnuté — v pfipadé rehabilitacni péce se
jedna o hodnotu bodu dohodnutou pro 2. pololeti 2003. Maximalni vySe uhrady pak bude
opfena o prislusna ustanoveni odstavce 7 § 17 zakona €. 48/1997 Sb.

Laboratorni a radiodiagnosticka péce poskytnutd v roce 2005 bude pravdépodobné
hrazena i nadale vykonovym zplsobem dle vyhlasky MZ CR ¢&. 134/1998 Sb., v platném
znéni, v hodnoté bodu dohodnuté dohodovacim fizenim nebo pausalni sazbou. Pokud
nedojde v dohodovacim Fizeni k nové dohodé, zustanou v souladu s odstavcem 7 pismeno
a) a b) § 17 zakona ¢&. 48/1997 Sb., v platném znéni, v platnosti parametry naposledy
dohodnuté, tj. parametry pro 2. pololeti 2003. Maximalni vySe uhrady pak bude opfena
o pfislusna ustanoveni odstavce 7 § 17 zakona ¢&. 48/1997 Sb.

Zdravotnicka zachranna sluzba poskytnutd v roce 2005 bude pravdépodobné& hrazena
i nadale vykonovym zplGsobem dle vyhlasky MZ CR &. 134/1998 Sb., v platném znéni,
v hodnoté bodu dohodnuté dohodovacim Ffizenim nebo pausalni sazbou. Pokud nedojde
v dohodovacim Fizeni k nové dohodé&, zlstanou v souladu s odstavcem 7 pismeno a)a b) §
17 zakona ¢&. 48/1997 Sb., v platném znéni, v platnosti parametry dohodnuté pro 2. pololeti
2004. Maximalni vy8e uhrady pak bude opfena o pfisludna ustanoveni odstavce 7 § 17
zakona €. 48/1997 Sb.

Doprava a lékaiska sluzba prvni pomoci poskytnuta v roce 2005 bude pravdépodobné
hrazena i nadale vykonovym zplisobem dle vyhlasky MZ CR &. 134/1998 Sb., v platném
znéni, v hodnoté bodu dohodnuté dohodovacim fizenim. Pokud nedojde v dohodovacim
fizeni k nové dohodé, zuUstanou v souladu s odstavcem 7 pismeno a) a b) § 17 zakona
€. 48/1997 Sb., v platném znéni, v platnosti parametry dohodnuté pro 2. pololeti 2004.
Maximalni vySe uhrady pak bude opfena o pfisluSna ustanoveni odstavce 7 § 17 zakona
€. 48/1997 Sb.

30



OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

Domaci zdravotni péée poskytnutd v roce 2005 bude pravdépodobné i nadale hrazena
vykonovym zplsobem dle vyhlasky ¢. 134/1998 Sb., v platném znéni, v hodnoté bodu
dohodnuté dohodovacim fizenim do limitu ¢asu nositele vykonu 8 hodin na pracovni den,
respektive 8 hodin na kalendaini den pokud je zdravotni péCe poskytovana 7 dni v tydnu.
Pokud nedojde k nové dohodé, zlstanou v souladu s odstavcem 7 pismeno a) a b) § 17
zakona ¢&. 48/1997 Sb., v platném znéni, v platnosti parametry dohodnuté pro 2. pololeti
2003. Maximalni vySe uhrady pak bude opfena o pfisludna ustanoveni odstavce 7 § 17
zakona €. 48/1997 Sb., v platném znéni.

U nejnakladnéjSich ambulantnich zdravotnickych zafizeni v jednotlivych odbornostech
provede OZP v zavéru pfislusnych Ucetnich obdobi diikladnou analyzu vyuétované zdravotni
péfe a vyhodnoti naklady na preskripci a indukovanou péci. Zjisténé hodnoty budou
nasledné porovnavany s pramérnymi limitnimi hodnotami pro danou odbornost se
zohlednénim vékovych skupin oSetfované klientely uvedenymi ve zdravotné pojistném planu
a u zdravotnickych zafizeni, ktera neodivodnéné a pfes opakovana upozornéni dosahuiji
nadprimeérné nakladovosti uplatni v roce 2005 OZP zakonem stanovenou regulaci dle
odstavce 14 pismeno a) § 17 zakona &. 48/1997 Sb., v platném znéni. Regulace dle
odstavce 14 § 17 pismeno a) bude uplatnéna v pfipadé, Ze zdravotnické zafizeni i pres
upozornéni na nadprumérnou nakladovost v dané odbornosti prevysi primérné naklady se
zohlednénim vékovych skupin uvedené ve zdravotné pojistném planu pfi€éemz pfi nasledné
provedené kontrole odborné neobhaji zvySenou nakladovost. Dle zku$enosti z minulych
obdobi Ize duvodné predpokladat, Ze regulace zasahne maximalné 10 % nejnakladnéjsich
zdravotnickych zafizeni.

V zafizenich ustavni péée a u nasledné péce s pfihlédnutim k dosavadnimu pribéhu
probihajici pfipravné faze dohodovaciho Fizeni bude dosazeni zasadni cenové dohody
obtizné. Plan vychazi z predpokladu, Zze vroce 2005 bude zdravotni péCe hrazena na
zakladé obdobnych principl a zplsobem jako doposud. Ztéto premisy je patrné, ze
pravdépodobné nelze predjimat dosazeni dohody o jediném zpusobu Uhrady zavazném pro
v8echna zafizeni ustavni péce.

Za zakladni zpGsob dhrady povazuje OZP pro rok 2005 pausalni Uhradu se smluvné
dohodnutymi regulacemi kombinovanou s platbou za diagn6zu.

Pokud nedojde k dohodé v Dohodovacim Fizeni a MZ CR nevyda pro pfislusné obdobi
vyhlasku bude Uhrada opfena o pfislusna ustanoveni odst. 7 pismena a) a b) § 17 zakona
€. 48/1997, o vefejném zdravotnim pojisténi, v platném znéni.

Plan vychazi z predpokladu, Zze vroce 2005 pfesto poroste mezi poskytovateli akutni
lGZzkové péce i zajem o Uhradu v systému diagnosticko-terapeutickych skupin (DRG) a podil
zdravotnickych zafizeni hrazenych touto formou se bude zvySovat. Pro relativni bezpecnost
zavadéni DRG uhrad Ize u tohoto zpusobu Uhrady o€ekavat az na vyjimky maximalné 10%
podil uhradového mechanismu DRG. Z 90 % bude uhrada kryta pausalni sazbou. Postupny
"nabéh" uhrady dle DRG je nezbytny, protoZe minimalizuje prohloubeni destabilizace uhrady
v segmentu akutni ustavni pé€e a to jak na strané platcl, tak na strané poskytovateld.
Do doby, nez bude uUhrada kombinovanym zpusobem s platbou za diagnézu jedinym
zpusobem uhrady v akutni Ustavni péci je tfeba pocitat v roce 2005 i s existenci jinych
Uhradovych mechanizm@. OZP vsak hodla i v roce 2005 prioritné nabizet svym smluvnim
partneriim Uhradu dle DRG. Rychlejsi narust podilu DRG Ize akceptovat pokud systém bude
zaveden plo$né u vSech rozhodujicich zdravotnickych zafizeni poskytujicich akutni lGzkovou
péci.

Uhrada vykonovym zpGsobem dle vyhlasky MZ CR &. 134/1998 Sb., v platném znéni,
zUstava i nadale vhodnou pro zdravotnicka zafizeni s malym a vyrazné kolisavym objemem
poskytované zdravotni péce a to do doby nez dojde k vSeobecnému rozsifeni uhrady DRG.
Kromé vySe uvedenych zplsobl uhrady zakon 48/1997 Sb., v platném znéni, zarucuje
obé&ma smluvnim stranam moznost jednani i o jinych zpUsobech uhrady pokud neodporuji
obecnym zakonim upravujicim vefejné zdravotni pojisténi. OZP bude disledné dbat pfi
smluvnich jednanich, aby dohodnuté zpusoby zaru€ovaly vzdy srovnatelnou vysi uhrad.

31



OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

Nesmluvni zdravotni pé€e bude nadale hrazena vykonovym zpUsobem dle vyhlasky MZ
CR €. 134/1998 Sb., v platném znéni, v hodnoté bodu 0,82 K¢&.

4.3.2.2 Zaméry smeérujici k zefektivnéni revizni €innosti, limitace a vlastni
regulaéni opatreni zdravotni pojiStovny

Revizni ¢innost

Veskera vyucCtovana zdravotni péCe plné &i CasteCné hrazena z vefejného zdravotniho
pojisténi poskytnuta pojisténcim OZP bude i nadale podrobovana fadé automatizovanych
kontrol rutinniho charakteru (napf. na pfislusnost pojisténce k OZP, smluvné dohodnuty
rozsah péce, duplicity, frekvenéni omezeni, kombinace vykonu atd.). VSechna vyuétovani, ve
kterych automatizovana kontrola identifikuje formalni & vécnou chybu a veSkera finanéné
nakladna vyuctovani budou nasledné predkladana k povinné ru¢ni revizi pFisluSnému
reviznimu |ékafi. OZP bude i nadale dusledné dbat, aby byla uhrazena toliko potfebna
zdravotni péce, kterou skuteéné vyzaduje zdravotni stav pojisténce. K tomuto ucelu budou
i v roce 2005 vyuzivany pfedevsim dukladna revizni ¢innost vSech predkladanych vyuctovani
poskytnuté zdravotni péce, fyzické revize pfimo ve zdravotnickych zafizenich i nasledné
vyhodnocovani rozhodnych ukazatelt kvality a efektivity poskytované zdravotni péce za
vyuziti za tim ucelem pfipravenych SW nastroju.

S ohledem na stale rostouci naklady na zdravotni péci bude OZP dusledné uplatiovat
pfiméfenou regulaci vykazané zdravotni péCe zameéfenou na oblasti nejvétsiho uniku
finanénich prostfedkl vynakladanych z vefejného zdravotniho pojisténi, samoziejmé za
podminky disledného respektovani nepodkrocitelné hodnoty bodu a vySe uhrad zdravotni
péce stanovené pfislusnou legislativni normou. Revizni ¢innost OZP v roce 2005 bude mimo
jiné zaméfena na aktivni vyhledavani zdravotnickych zafizeni s nadnormativni preskripci
financné narocnych Iéciv, zdravotnickych prostfedkl a optickych pomicek a vysokym
objemem indukované péce. Se zavadénim uhrady dle DRG bude vroce 2005 dale
kultivovana SW podpora revize DRG skupin.

Pravidelnou i cilenou revizni €innost bude i v roce 2005 podporovat on - line propojeny
informacni systém, ktery provede automatizované fadu kontrolnich a propo¢tovych ¢€innosti
rutinniho charakteru a tim umozni, aby vlastni revizni ¢innost byla zaméfena na oblasti,
v nichz je lidsky Cinitel nezastupitelny.

OZP bude i v prostiedi zpfisnéné revize dusledné dbat, aby revizni Cinnost neohrozila
v€asnost Uhrady v terminech dohodnutych ve smluvnich podminkach s jednotlivymi
poskytovateli zdravotni péce.

V roce 2005 planuje OZP pokraCovat v tymovych fyzickych revizich ve zdravotnickych
zafizenich vykazujicich vysoké naklady na jednoho pojisténce, pfipadné skokovy narust
objemu vykazované péce, pfipadné vysoké % komplikovanych diagn6z. Podkladem pro
tymovou revizi pak bude hloubkova analyza dat minimalné za obdobi jednoho roku. Ke
sledovanym parametriim bude patfit mimo jiné napf. vyvoj primérné oSetfovaci doby ve
zdravotnickém zafizeni na jednoho pojisténce, frekvence oSetfeni pro urcity typ diagnéz,
incidence unikatnich RC v jednotlivych typech pé&e, nakladovost na jednoho pojisténce ve
vykonové a preskripéni slozce, frekvence prekladd do jinych zdravotnickych zafizeni,
frekvence reoperaci a zanétlivych komplikaci atp.

Kromé pravidelné revizni Cinnosti vSech pfedkladanych vyuc&tovani zdravotni péce a fyzické
revizni €innosti pfimo ve zdravotnickych zafizenich, se revizni I1ékafi OZP budou i nadale
podilet na feSeni regresni agendy, na zakladé které OZP uplatiiuje nahradu nakladd Ié€eni
vynalozenych v dusledku zavinéného protipravniho jednani tfeti osoby. Pfipojeni se
k vymahani nahrady Skody v adheznim fizeni je vedeno v souladu s platnymi pravnimi
pfedpisy, konkrétné ust. § 43 a nasl. trestniho fadu. OZP bude i nadéale preferovat
pfipojovani se jako poskozena pravnicka osoba s navrhem na pfiznani skody velmi ¢asto jiz
ve stadiu pfipravného fizeni.
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Limitace a vlastni regulaéni opatieni zdravotni pojistovny

S ohledem na nutnost snizit vletech 2005 az 2007 tempo rlstu vydaju na uroven
pramérnych nakladd v celém systému vefejného zdravotniho pojisténi v disledku nivelizace
pfijma bude OZP v roce 2005 dusledné uplatfiovat vic¢i svym smluvnim partnerdm veskera
dostupna regulaéni opatfeni, pfedepsana platnou legislativou, a dale ta opatfeni, jez jsou
vysledkem pfislusnych dohodovacich fizeni, pfipadné rozhodnuti kompetentnich organa.
Regulace bude uplatfiovana zejména v téch pfipadech, kdy vykazany objem zdravotni péce
je dostate¢né velky a umoznuje relevantni objektivizaci opravnéného uplatnéni regulaénich
opatfeni. Podle dosavadnich zku3enosti je pro vétSinu regulaénich opatfeni dostateéné
ucinné, pokud se dotknou zhruba 10% smluvnich partner v dané skupiné.

Uginnost uplatnéni éasové regulace v zafizenich Ustavni péde vSak bude i v roce 2005
zfejmé nadale nizka v dasledku nejednotné a doposud nedofeSené metodiky uplathovani
Casové regulace v zafizenich Ustavni péce i pribézné se ménicich vystupl Informacéniho
centra zdravotniho pojisténi. OZP proto bude i nadale usilovat o sjednoceni postupu
zdravotnich pojistoven a MZ CR tak, aby uplatfiovani zakonem piedepsanych &asovych
regulaci bylo naplfiovano v souladu s platnou legislativou.

Regulacni opatfeni bude OZP uplathovat uvazlivé (védoma si pfipadnych negativnich
dopadl regulaénich opatfeni na rozsah, dostupnost a kvalitu poskytované zdravotni péce),
pficemZ poskytne dostateCny prostor zdravotnickému zafizeni k uplatnéni pfipadnych
namitek i odbornému obhajeni zvySenych nakladu.

Naklady na zdravotni péc&i poskytovanou praktickymi lékafi a praktickymi Iékafi pro déti
a dorost jsou a jak se zda z dosavadniho pribéhu dohodovacich fizeni i nadale budou
regulovany prostfednictvim globalnich regulaci typu "komplexniho hodnoceni nakladovosti"
(dale KHN), coz koresponduje s dlouhodobymi zdméry OZP podporovat zvySeni miry
odpovédnosti praktickych Iékafll za vynakladani finan¢nich prostfedkl na zdravotni pécdi
poskytovanou registrovanym pojisténcim. OZP bude i nadale zasilat praktickym lékafim
vzdy do 90 dnu po skonc&eni pfislusného Ctvrtleti aktualizované KHN a na zakladé vysledku
nasledujici po provedeni vypoctu. Ve spolupraci s obéma profesnimi sdruzenimi praktickych
Iékart bude OZP kultivovat vyhodnocovaci systém tak, aby vedl praktické Iékafe k racionalni
preskripci a u¢elnému indukovani vyZzadané péce.

V zafizenich ambulantni specializované péce bude OZP uplathovat zakonem stanovené
Casové regulace (KORKO), regulaci maximalni uhradou na pojisténce a pololeti a regulaci
na preskripci a indukovanou péci ve vSech pfipadech, kde ma OZP k dispozici statisticky
dostatecny pocet pfipadu.

Komplikujicim prvkem uplatfiovani regulaci v segmentu ambulantni specializované péce je
v8ak postupujici detailni ¢lenéni regulaci, kde je jesté vice patrny negativni dopad statistické
vyznamnosti. OZP proto na zakladé analyzy primérnych nakladl na jednoho pojisténce
v referenénim obdobi prabézné jiz od roku 1998 stanovuje do Zdravotné pojistného planu
objektivizované primérné celorepublikové naklady na jednoho oSetfeného unikatniho
pojisténce, odbornost a pololeti se zohlednénim pfislusnych vékovych skupin. Na zafizeni,
ktera pfes opakovana upozornéni nadale neodlvodnéné prevySuji celostatni primérné
naklady zaméfi OZP v roce 2005 dlslednou cilenou revizni ¢innost a po naplnéni podminek
pro uplatnéni regulace dle odstavce 14 § 17 zakona ¢&. 48/1997 Sb., v plathém znéni, tuto
regulaci hodla vyuzit ke sniZzeni neoduvodnéné vysoké nakladovosti u cca 10 %
zdravotnickych zafizeni.

U zdravotnickych zafizeni poskytujicich zdravotni péci v segmentech, kde je Ctvrtletni rezim
vyhodnocovani regulativi bude OZP uplatiovat pfislusné Ctvrtletni limity.

Pro zdravotnicka zafizeni zajistujici zdravotni péci vétsim poctem odbornosti bude limit
odvozovan propoctem na zakladé podilu jednotlivych odbornosti na celkovéem objemu
vykonu a individualnich podminek, a to pfednostné na zakladé smluvni dohody.

Dosahovana nakladovost zdravotnickych zafizeni spolu s vyhodnocenim efektivity
uplatiiovaného diagnostického a terapeutického postupu bude patfit k pfednim parametriim
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ovliviiujicim zafazeni zdravotnického zafizeni do optimalizované sité smluvnich
zdravotnickych zafizeni OZP.

Limity pro jednotlivé odbornosti ve vykonové, preskrip€ni i indukované slozce platné pro rok
2005 vychazeji z dlouhodobé objektivizovanych dat, pfi zahrnuti planovaného tempa ristu
cen a specifickych vlivl. Jsou obsahem Tabulek OZP uvedenych na nasledujicich stranach.
OZP povazuje zde uvedené limity v jednotlivych odbornostech pro rok 2005 za maximalni.
OZP bude vSak i nadale pfipravena zohledfiovat, podobné jako v pfedchozich letech,
neplanovany specificky vyvoj jednotlivych odbornosti €i portfolia oSetfovanych pojisténca,
nebo specifickou situaci zdravotnickych zafizeni.
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Maximalni uhrady na jednoho unikatniho pojiSténce a pololeti v jednotlivych odbornostech a vékovych skupinach v ambulantnich ZZ (pocitano z celoroku,

limit identicky pro obé pololeti)

Odbornost/vék | 0-4 5-9 | 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 | 80-84 | 85+
101 341 293 300 346 362 335 355 371 383 398 407 412 420 431 450 462 485 482
102 X X X 470 492 453 479 449 462 481 508 497 463 417 441 389 448 453
103 318 293 311 344 382 367 369 346 384 373 381 372 354 366 372 341 322 270
104 312 345 344 347 399 420 405 403 401 407 389 385 371 370 371 355 359 357
105 566 657 632 734 785 741 784 838 837 811 865 876 888 832 826 765 683 613
106 X X X X X X X X X X X X X 432 468 501 500 485
107 X X X X 766 684 701 754 837 874 921 840 840 805 754 777 842 674
108 760 590 555 544 419 334 383 726 750 855 536 901 912 909 | 1277| 1076| 1767| 1167
109 422 422 464 436 429 498 474 494 477 504 502 500 494 513 561 520 495 424
201 419 390 413 476 524 546 567 575 568 569 562 548 543 555 528 508 529 428
202 159 146 124 176 281 370 319 253 228 255 219 411 270 323 409 425 511 520
203 310 272 354 393 295 264 323 334 347 300 329 333 310 293 283 283 283 283
204 205 221 202 239 232 208 230 226 229 234 242 243 247 247 260 265 277 284
205 89 592 208 502 444 427 444 456 463 480 514 520 509 539 534 521 489 465
207 471 450 455 491 511 534 518 500 492 505 536 520 547 518 511 466 424 340
208 1191| 1018| 1081 965 918 837 999| 1678| 1692| 1293 X X X X X X X X
209 X X X X 701 700 687 692 691 697 702 714 686 666 674 666 556 487

210 (409) 554 710 723 674 X X X X X X X X X X X X X X
301 723 526 358 335 321 X X X X X X X
302 1 096 935 980 988 X X X X X X X
303 X X X 338 321 X X X X X X X X X X
305 X X X x| 1552 1339| 1406| 1254| 1178| 1214| 1139 1047 942 969 869 853 736 854
306 1014 1029| 1141| 1297 X X X X X X X X X X X X X X
308 X X X 927 589 400 673 673 987 | 1008| 1041| 1177 421 619 619 619 619 619
309 X X X 606 721 872 839 835 865 882 817 690 716 614 713 713 X X
402 260 260 260 251 284 314 746 841 824 742 819| 1077| 1259 569 599 645 349 437
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Odbornost/vék | 0-4 5-9 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 | 80-84 | 85+
403 243 243 249 249 563 392 503 786 828 870 729 812 848 998 773 | 1065 730 690
404 X X X X 322 337 318 335 352 363 379 406 361 333 361 381 415 359
405 237 274 303 305 X X X X X X X X X X X X X X
407 1151 1153| 1163| 1188 | 1150| 1219| 1360| 1876| 1479| 1425| 1562| 1404| 1430| 2174| 1496| 1694 | 1151 882
501 X X X X 546 573 596 599 581 605 599 595 610 615 626 647 673 665
502 405 430 475 489 X X X X X X X X X X X X X X
503 407 425 458 477 540 582 590 596 578 603 606 574 602 614 630 651 671 664
504 406 419 415 479 533 632 544 589 527 516 620 536 391 380 377 364 358 360
601 488 831 956| 1060| 1154| 1230 1206| 1241 1102| 1205 1178| 1280| 1119| 1205| 1097| 1187 870 870
603 X X X X 416 541 539 466 438 424 397 377 377 394 399 397 337 313
604 415 405 437 364 X X X X X X X X X X X X X X
606 276 183 211 255 323 341 356 386 413 419 437 445 443 440 453 467 476 469
607 296 253 256 231 223 222 208 248 255 243 278 257 259 240 241 248 231 201
701 X X X X 382 387 386 384 399 390 401 398 393 390 410 399 398 358
702 574 601 480 571 690 625 540 589 569 661 536 620 641 644 609 693 691 559
704 422 410 393 386 X X X X X X X X X X X X X X
705 278 278 242 241 259 273 282 288 291 302 328 349 362 399 511 545 492 603
706 X X X X 535 561 584 600 633 642 651 625 649 630 635 708 572 655
707 279 328 323 538 X X X X X X X X X X X X X X
708 2177 | 1469 981 908| 1319 1239 1317 1368| 1304| 1295| 1450| 1459| 1405| 1381| 1166| 1110| 1250 963
710 2170| 1474 990 910| 1315 1235| 1300 1361| 1334 1300| 1438| 1426| 1399| 1374| 1153| 1118| 1242 978
801 189 256 298 322 337 359 382 401 418 428 427 421 415 418 415 394 378 336
802 578 503 534 635 746 776 776 750 747 769 748 710 651 639 600 640 541 606
804 485 518 754 958 770 828 877 917 931| 1013| 1064| 1181| 1289| 1390| 1265 828 648 648
805 2690| 2701| 2724 | 2387| 2234| 2044| 2356| 2488 | 2548| 2476| 2447 2191| 1801| 2151| 1575| 1799| 1897 | 1238
807 1621 967 715 339 310 317 321 339 361 400 428 458 501 605 739 837 937 | 1094
809 257 298 296 333 392 420 432 445 511 521 531 540 526 504 511 520 469 442
813 1528| 1664| 1546 1531| 1724 1710 1692| 1735 1671| 1649| 1521| 1454 | 1358| 1307| 1192| 1034 903 737
815 511 613 719 649 579 606 636 600 583 587 560 508 487 442 474 429 431 393
816 113 104 94 104 153 251 298 286 141 107 113 113 121 111 145 152 153 116
817 97 97 106 126 127 130 131 131 131 126 124 121 121 123 117 125 121 142
818 113 113 95 103 142 265 337 334 167 99 102 106 105 111 118 129 111 96
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Odbornost/vék 0-4 5-9| 10-14| 15-19| 20-24| 25-29 | 30-34| 35-39| 40-44| 45-49| 50-54| 55-59 | 60-64| 65-69| 70-74| 75-79| 80-84 85+
901 1532 1672 1799| 1965| 2358| 2644| 2526| 2507| 2419| 2302| 2521| 2232| 2136| 1782| 1920 1169| 1100 939
902 552 565 517 597 754 793 809 836 856 863 877 875 868 847 860 832 761 605
903 988| 1011 1007 1208| 1073| 1164| 1157 985| 1000 995| 1198 1261 1297 1236| 1290 1460 1144 | 1144
910 1530 1670 1791| 1967 2351| 2648| 2523| 2510| 2423| 2300| 2518 2227| 2134 1781 1917 1172| 1103 944
911 X X X 97 99 101 103 385 152 163 202 207 224 638 644 674 812 838
918 553 574 521 595 753 791 812 837 852 860 879 874 862 845 863 830 757 603
925 X X X| 4408| 4277 2445] 2597| 3163 1993 | 4917 | 4438| 3747 4447 | 2377| 2402 3379| 3428 | 3929

Maximalni ahrady na jednoho unikatniho pojiSténce a ctvrtleti v jednotlivych odbornostech a vékovych skupinach v ambulantnich ZZ (poc¢itano z celoroku,
limit identicky pro vSechna Ctvrtleti)

Odbornost/vék | 0-4 5-9 | 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 | 80-84 | 85+
801 162 220 256 277 290 309 328 345 359 368 367 362 357 359 357 339 325 289
802 532| 463| 492 584 687 714 714 690 688 708 689 654 599 588 552 589 498 558
804 463 | 495 720 915 736 791 838 876 890 968 | 1017 1128 | 1232 1328 | 1209 791 619 619
805 2620| 2631 | 2653 | 2325| 2176| 1991| 2295| 2423| 2481| 2411| 2383 2134 | 1754| 2095| 1534 | 1752 | 1847 | 1206
807 1583 944 698 331 303 310 314 331 353 391 418 447 489 591 722 817 915| 1068
809 246 286 284 319 376 403 414 427 490 500 509 518 504 483 490 499 450 424
813 1443 1572 1460| 1446| 1628 1615 15698| 1639| 1578 1558| 1437 1373 1283 1235]| 1126 977 853 696
815 471 565 663 598 534 559 586 553 538 541 516 468 | 449 408 437 396 397 362
816 108 100 90 100 147 241 286 274 135 103 108 108 116 106 139 146 147 111
817 95 95 103 123 124 127 128 128 128 123 121 118 118 120 114 122 118 139
818 105 105 88 95 132 246 312 310 155 92 95 98 97 103 109 120 103 89
901 1143 1247| 1342| 1466| 1759 1972 1884| 1870| 1805| 1717 | 1881 1665| 1593 1329] 1432 872 821 700
902 464 | 475| 435 502 634 667 681 703 720 726 738 736 730 713 724 700 640 509
903 639 654 651 781 694 753 748 637 647 644 775 816 839 799 834 944 740 740
910 1142| 1246| 1336| 1467 | 1754 1975| 1882| 1872| 1808 1716| 1879 1661] 1592] 1328 1430 874 823 704
911 X X X 80 81 83 85 316 125 134 166 170 184 524 529 554 667 689
918 465| 483 | 438 500 633 665 684 704 717 723 740 735 725 711 727 698 637 507
925 X X x| 3622| 3514 2009| 2134] 2599| 1638| 4040| 3647 3079| 3654 | 1953 | 1974 2776| 2817 | 3229
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Maximalni hodnoty uhrad za predepsana lé¢iva a zdravotnické prostredky (vyjma Iék( a ZP schvalenych reviznimi Iékafi) na jednoho unikatniho pojisténce
a pololeti v jednotlivych odbornostech a vékovych skupinach v ambulantnich ZZ

(pocitano z celoroku, limit identicky pro obé pololeti)

Odbornost/vék | 0-4 5-9 10-14 |15-19 |20-24 |25-29 |30-34 |35-39 |40-44 |45-49 |50-54 |55-59 |60-64 |65-69 |70-74 |75-79 |80-84 |85+
101 169 260 253 154 174 184 210 311 413 541 705 849| 1003| 1092| 1068| 1114| 1087 | 1091
102 X X X 54 77 92 104 146 185 166 173 202 214 215 205 268 274 274
103 280 280 289 426| 2383| 1552 1610 1971 1698| 1650 1191| 1464| 1191| 1505| 1415| 1202| 1055 975
104 99 117 121 129 183 239 138 141 126 225 211 305 422 259 435 342 348 345
105 210 204 218 456 705 642 647 761 712 726 758 728 733 653 732 690 699 341
106 X X X X X X X X X X X X X 449 455 472 450 470
107 X X X X 42 63 102 254 310 500 717 947 999 908 | 1004 899 872 593
108 105 193 162 81 95 97 174 223 352 241 203 355 463 441 356 291 258 210
109 144 160 163 183 267 300 456 586 716 755 878 713| 1042 791 979 767 780 457
201 58 31 22 26 35 37 38 28 35 42 61 67 72 69 67 90 81 81
202 70 84 94 102 114 141 112 143 157 253 332 232 718 887 596 503| 1312| 1305
203 198 245 114 147 95 121 215 242 147 134 149 161 207 211 202 185 177 197
204 25 38 50 119 103 69 98 81 66 64 462 374 286 531 658 743 691 691
205 26 96 84 311 496 512 625 636 635 806 799 852 806 886 | 1005 816 655 403
207 487 802 811 652 837 912 933| 1005| 1105| 1250| 1343| 1405| 1333| 1236| 1204 965| 1305| 1456
209 X X X X 369 441 315 268 301 290 323 327 359 538 523 607 729 691

210 (409) 172 294 532 445 X X X X X X X X X X X X X X
301 176 513 573 348 275 X X X X X X X X X X X X X
302 81 88 60 36 X X X X X X X X X X X X X X
303 X X X 350 276 X X X X X X X X X X X X X
305 X X X x| 1692 1982 2069| 1869| 1915 1990| 1957| 1800| 1723| 1811| 1546| 1785| 1755| 1428
306 81 391 615| 1048 X X X X X X X X X X X X X X
308 X X x| 1050 1695| 1983| 2074| 1973| 1918| 1994| 1963 | 1805 789 674 673 670 670 599
309 X X X 91 116 282 240 259 184 163 338 307 390 202 206 211 X X
402 49 59 62 75 79 72 91 173 101 51 103 126 89 147 158 86 106 475
403 37 48 52 64 67 49 20 35 26 28 35 99 78 91 108 177 242 264
404 X X X X 208 206 226 245 263 285 327 343 363 322 306 293 296 256
405 176 122 140 181 X X X X X X X X X X X X X X
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Odbornost/vék | 0-4 5-9 10-14 |15-19 | 20-24 | 25-29 30-34 | 35-39 |40-44 |45-49 |50-54 |55-59 60-64 | 65-69 |70-74 |75-79 |80-84 |85+
501 X X X X 64 61 72 82 97 91 93 116 134 126 158 163 179 107
502 24 20 26 42 X X X X X X X X X X X X X X
503 26 22 29 41 63 59 74 80 95 93 91 114 136 126 149 159 172 103
504 32 26 28 45 69 66 78 80 112 88 107 119 122 124 121 124 119 118
601 21 24 27 30 36 28 20 26 27 31 27 32 30 27 26 22 20 19
603 X X X X 79 105| 109 100 108 208 381 376 298 253 252 292 376 607
604 95 117 119 68 X X X X X X X X X X X X X X
606 54 158 167 175 196 234 272 266 292 290 320 375 456 491 567 655 742 516
607 888 646 725 773 746 778| 916| 1057| 1376| 1076| 1337 1531] 2426| 1205| 1357 1219| 1949| 2312
701 89 119 141 156 179 175 187 192 204 196 205 197 205 209 222 230 224 330
702 91 121 139 155 177 173| 184 190 200 197 201 198 203 205 219 227 220 226
704 89 119 141 156 X X X X X X X X X X X X X X
705 85 162 186 125 131 139 141 149 177 217 233 252 269 274 273 294 292 326
706 X X X X 183 225| 263 266 371 407 612 791 999 | 1245] 1332| 1357 | 1341 1487
707 98 127 107 113 X X X X X X X X X X X X X X
708 24 20 41 64 47 31 43 56 146 137 207 145 112 200 114 150 406 316
710 23 19 40 63 48 32 45 58 143 141 200 150 110 193 117 149 400 305

39




OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

Maximalni hodnoty vyzadané péce v odbornostech 222, 801-805, 807,809, 812-822, 823 na jednoho unikatniho pojisténce a pololeti v jednotlivych
odbornostech a vékovych skupinach v ambulantnich ZZ (pocitano z celoroku, limit identicky pro obé pololeti)

Odbornost/vék | 0-4 59 |10-14 | 1519 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 | 80-84 | 85+
101 54 87 90 218 196 233 219 200 250 230 219 207 224 230 238 230 214 135
102 X X X 167 150 178 168 152 191 176 168 158 171 176 183 176 164 104
103 155 155 155 169 194 214 253 223 258 219 185 211 200 220 186 205 154 138
104 183 393 369 452 562 660 575 580 429 496 384 451 407 378 390 349 320 131
105 294 481 438 354 431 445 475 429 352 413 467 380 315 352 337 331 315 315
106 X X X X X X X X X X X X X 352 337 331 315 315
107 X X X X 122 125 99 88 91 82 90 86 91 103 91 85 95 87
108 213 174 193 389 585 533 460 450 530 389 350 420 343 301 319 516 301 301
109 73 299 597 871 781 740 804 716 654 638 469 426 427 299 244 247 232 117
201 11 15 16 19 25 21 24 23 20 25 27 29 27 22 21 20 19 20
202 363 363 451 484 544 551 505 426 315 472 595 434 423 443 448 406 359 285
203 248 584 553 540 784 | 1021| 1106| 1401| 1431 1655| 1092| 1510| 1069 921 1085| 1102| 1037 845
204 47 74 76 185 167 198 186 169 212 196 186 176 191 196 203 196 182 114
205 68 79 79 81 121 95 96 109 153 116 130 113 135 103 125 99 124 83
207 637 427 344 341 542 677 746 845 779 794 881 993 950 741 834 696 732 732
208 341 228 293 512 529 741 1140 1941| 2730 2139 X X X X X X X X
209 X X X X 188 237 239 224 217 203 212 206 169 118 128 90 63 30

210 (409) 140 154 157 189 X X X X X X X X X X X X X X
301 514 525 401 458 409 X X X X X X X X X X X X X
302 121 105 142 109 X X X X X X X X X X X X X X
303 X X X 460 410 X X X X X X X X X X X X X
305 X X X X 25 22 19 17 21 21 49 49 63 28 24 27 36 39
306 13 12 11 34 X X X X X X X X X X X X X X
307 X X X X X X X X X X X X 61 29 24 28 37 41
309 X X X 42 49 51 41 49 50 49 84 86 112 53 48 42 X X
402 319 330 342 336 311 268 257 400 506 504 417 354 289 523 485 582 653 | 1358
403 57 69 85 88 101 109 113 35 48 92 87 175 78 165 171 174 178 173
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Odbornost/vék | 0-4 5-9 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 | 80-84 | 85+
404 X X X X 35 44 52 51 47 49 52 57 50 47 40 28 20 14
405 12 13 16 23 X X X X X X X X X X X X X X
501 X X X X 136 135 144 139 146 151 156 160 153 168 163 151 155| 132
502 55 98 134 146 X X X X X X X X X X X X X X
503 53 96 132 142 140 139 141 143 149 152 160 158 156 162 159 148 150 127
601 124 139 156 189 196 263 268 271 289 220 239 184 152 148 136 127 120 116
603 X X X X 216 350 347 261 233 224 208 190 180 191 182 165 155 111
604 197 319 232 156 X X X X X X X X X X X X X X
606 14 27 72 103 107 91 92 88 90 93 97 95 91 86 88 82 70 49
607 16 16 52 60 62 62 87 51 46 57 52 60 49 55 51 57 71 71
701 49 70 87 114 129 105 105 99 99 88 79 74 61 48 44 37 26 21
702 51 67 85 113 131 108 107 103 101 89 81 78 64 52 45 40 37 24
704 49 70 87 114 X X X X X X X X X X X X X X
705 15 3 3 5 3 6 8 8 4 5 5 4 4 4 3 3 3
706 X X 298 355 296 336 293 272 294 263 249 224 205 193 196 149
707 18 64 71 185 X X X X X X X X X X X X X X
708 52 97 101 187 127 98 78 80 146 155 78 79 78 52 49 29 98| 101
710 50 94 103 185 134 101 79 79 140 153 81 83 79 54 51 35 90 97
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4.3.3 Struktura nakladi na zdravotni péci v ¢lenéni dle jednotlivych segmentu

Plan vydaja OZP za zdravotni péci poskytnutou pojisténcim v roce 2005 se opira prfedevsim
o odhad poctu pojisténcl a jejich vékoveé slozeni, zplsob a vysi Uhrady v€etné regulacnich
omezeni pfedpokladané pro rozhodna obdobi a v neposledni fadé i o odhad
makroekonomickych ukazatell v oblasti nakladd na strané zdravotnickych zafizeni.

OZP plan vydaju za zdravotni péci postavila na takovém snizovani tempa rastu vydaja, aby
i v prostfedi dopadu zmén pferozdélovaciho mechanizmu nedoslo k ohrozZeni dostupnosti
zdravotni péce pro pojisténce OZP. Celkovy rast nakladl na zdravotni péci plan pfedpoklada
ve vySi 6,5 %.

Predikovat odpovédné naklady bez znalosti rozhodnych parametrd (tj. ceny zdravotni péce,
ceny léCiv a zdravotnickych prostfedk(i a bez znalosti sice zatim nizkych a rychle
narustajicich naklad na péci erpanou v Elenskych zemich EU) je velmi obtizné.

Pfi planované deficitni bilanci je zaroven nezbytné, aby primérné naklady na jednoho
pojisténce v roce 2005 nevzrostly v priméru o vice nez 1 %.

Jedinou vyjimkou, kde OZP oc¢ekava vyssi dynamiku vydajd jsou planované naklady na péci
poskytnutou pojisténcim OZP v zahranici, kde ocekavame v dusledku c¢lenstvi v EU
mnohem  vyS8i objem Cerpané pécCe. Obdobné Ize ocCekavat nasobné& vysSi naklady
vynaloZené v souvislosti s thradou zdravotni pé&e poskytnuté v CR cizincdm, at uz v ramci
volného pohybu pojisténcli ¢lenskych zemi EU, nebo na zakladé uzavienych mezinarodnich
smluv. Pfestoze OZP narokuje vynalozené naklady na matefské zdravotni pojiStovné
bezprostiedné poté, co uhradila jako zastupna pojistovna poskytnutou zdravotni pé&ci, dlouhé
splatnosti zavazk(l na strané matefskych pojiStoven mohou mit v pfipadé velkych objema
vynalozenych finanénich prostfedkll negativni dopad do okamzitého cash flow zdravotni
pojistovny.

Ponékud vyS$Si narust vydaji oCekavame i v oblasti |éCiv v dusledku rastu cen léCiv
a zavadéni novych finanéné nakladnych HVLP - hromadné vyrabénych Ié¢ebnych
prostfedkd do terapeutickych postuptl v [é€bé pfedevSim kardiovaskularnich, metabolickych
a onkologickych onemocnéni. VyS$si rust vydaju na preskripci oCekava OZP predevSim
v lizkové specializované a superspecializované péc¢i a u praktickych Iékaft v disledku
medikace dispenzarizovanych chronik, u ambulantnich specialistd diky zpfisnéni regulaci
u zdravotnickych zafizeni s nadnormativni preskripci naopak planujeme v roce 2005 nizSi
narlst vydaja.

Zpfisnénim regulaci a pozitivni stimulaci k efektivni preskripci a u¢elné indukci u indukujicich
lékarq, tj. pfedevSim ambulantnich specialistd a praktickych Iékafd bude OZP v roce 2005
usilovat o snizeni nakladu pfedevsim v komoditach indukované péce (diagnostické péci, péci
rehabilitacni, indukované specializované péci atp.).

Odhad nakladl vychazi z pfedpokladu, Zze nedojde k zasadni zméné ve zpUsobu uhrady
a uplathovani regulaci. Pokud v3ak dojde vlivem vysledku dohodovaciho fizeni o cenach,
pfipadné rozhodnutim kompetentnich organi k vyrazné diverzifikaci uhrad a tim
nerovnomérnému rozdéleni zdroji, mulze tato skuteCnost zasadnim zplsobem ovlivnit
skute¢nou vysi nakladu v jednotlivych segmentech, samoziejmé v pfimé zavislosti na jejich
podilu na celkovém objemu vydaji. DalSim rizikem je finanéni dopad oCekavané novelizace
Sazebniku vykonu, kde kromé zavedeni novych finanéné nakladnych technologii mize mit
zasadni vliv, zejména pfipadné rozhodnuti o ploSném navySeni minutové rezijni sazby.
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OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

R Nazev ukazatele m. j. ocek. skut. ZPP %
2005/0¢.sk.
2004 2005 2004
Naklady na zdravotni péci cerpanou ze ZFZP- odd. A lll/1 celkem
.| (soucetF. 1-10): tis. K& 8641000 9200000| 1065
v tom:
na ambulantni péci celkem
1 (ZZ nevykazujici zadny kéd OD, zahrnuji se naklady na ZULP, ZUM,
" | nezahrnuji se naklady na Iéky na recepty a zdravot.prostfedky na
poukazy) tis. Ké 2 693 342 2851439 105,9
z toho:
a) na stomatologickou péci (odb. 014-015,019) tis.Ké 530 198 559 965 105,6
b) na péci praktickych lékart (odb. 001, 002) tis. Ké 489 875 528 348 107,9
c) na gynekologickou péci (odb.603,604) 180 339 191 678 106,3
d) na rehabilitacni péci (odbornost 902 a 918) tis. K& 120 185 127 789 106,3
e) na diagnostickou zdravotni péc¢i (odbornosti 222, 801-
805,807,809,812-823) tis. K¢ 519 628 545 850 105,0
f) na domaci zdravotni pé¢i (HOME-CARE, odb. 925) tis.Ké 15139 16 168 106,8
g) na specializovanou ambulantni péci (odb. neuvedené a)-f) )
neuvedené v i.2) tis. K¢ 837 978 881 641 105,2
na ustavni pécéi celkem (ZZ vykazujici kéd OD, zahrnuji se naklady
na ZULP, ZUM, pausal na Iléky i pfip. nasmlouvanou péci
2. | ambulantni, stomatologickou a dopravu provozovanou v ramci
lizkového ZZ s vyjimkou néakladd na léky na recepty a
zdrav.prostfedky na poukazy) tis. K& 3 609 764 3 848 202 106,6
v tom:
a) nemochnice tis. K& 3378150 | 3600961 106,6
v tom: DRG ¥) tis.Ké& 179 813 355 556 197,7
b) odborné lIééebné tstavy (OLU s vyjimkou ZZ uvedenych v F. 2c) a 2d) tis. K& 150 107 159 709 106,4
c) LDN (samostat. ZZ vykazujici kéd OD 00024) tis.Ké 66 120 70 903 107,2
d) oSetrovatelska ltizka (samostat. ZZ vykazujici kéd OD 00005) tis. K& 15 387 16 629 108,1
3. | Naklady na lazefiskou péci tis. K& 236 720 250770 1059
4. | Naklady na péci v ozdravovnach tis. K& 3297 3487 105.8
5 Naklady na dopravu (zahrnuje dopravni zdravotni sluzbu véetné
* | individualni dopravy, nezahrnuje se dopravazf.2azf. 1) tis. Ké 26 554 28 247 106,4
6 Naklady na zdravotnickou zachrannou sluzbu (odb. 709, ZZ
" | nevykazujici zadny kod OD) tis. K& 39 107 41 351 105,7
7. Néklady na |éky vydané na recepty celkem: tis. K& 1812 559 1935 308 106.8
v tom:
a) predepsané v ambulantnich ZZ (samostatna ambulantni ZZ) tis. K& 1204 100 1284 015 106,6
z toho:u praktickych Iékafd tis.Ké& 554 684 594 361 107,2
na spec. ambul.pé&i tis.Ké& 649 416 689 654 106,2
b) pfedepsané v luzkovych ZZ tis. Ké 608 459 651 293 107,0
8. | Naklady na zdravotnické prostredky vydané na poukazy celkem | tis. K¢ 179 697 191 812 106,7
vtom:
a) predepsané v ambulantnich ZZ (samostatna ambulantni ZZ) tis. K& 102 862 109 755 106,7
b) pfedepsané v luzkovych ZZ tis. K& 76 835 82 057 106,8
9. | Naklady na lé€eni v zahranici tis. Ké 39 960 49 384 123,6
10 Ostatni naklady na zdravotni péci (které nelze zaradit do
" | pfedchozich bodu - do vysvétlivek uvést, co zahrnuji) tis. K& 0 0 0,0
Il. | Naklady na zlep$eni zdravotni péce ¢erpané z jinych fondu tis. K& 75 605 82 010 108.5
lll. | Naklady na zdravotni péci celkem (soucet i.l. + T. Il.) tis. K& 8 716 605 9282 010 106.5
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R.l: Gdaj vychazi z odd. A lll/1 ZFZP
R.Il: udaj vychazi z odd. A lll/1 Fondu prevence
A 1lI/1 specific. fondt (VozP,HZP)
Na F. 9 ZP uvedou naklady na léCeni v zahrani¢i "nasich pojisténca”
udaj vychazi z odd. A Ill/1a ZFZP
*) thrada ZZ, jejichz zpUsob tGhrady je alespori zE&asti vazan na Uhradu DRG

tel. 261 105 113
tel. 261 105 117

Vypracovala:
Schvalila:
Datum:

RNDr. Zdenka Kopecka
MUDr.Ludmila Plskova
11.8.2004

Tabulka ZPP 2005-zdrav.seg.na 1poj.-12

Nazev ukazatele m. j ocek. skut. ZPP %
2004 2005 20050C.sk.
Naklady na zdravotni péci cerpané ze ZFZP odd. A lll/1 celkem
(soucet F. 1-10): Ké 14 600 14726 100,9
v tom:
na ambulantni péci celkem
(ZZ nevykazujici zadny kéd OD, zahrnuji se naklady na ZULP, ZUM,
nezahrnuji se naklady na Iéky na recepty a zdravot.prostfe Ké 4 551 4 564 100,3
z toho:
a) na stomatologickou péci (odb. 014-015,019) Ké 896 896 100,0
b) na péci praktickych lékart (odb. 001, 002) Ké 828 846 102,2
c) na gynekologickou péci (0odb.603,604) 539 536 99,4
d) na rehabilitacni péci (odbornost 902 a 918) Ké 203 205 101,0
e) na diagnostickou zdravotni péci (odbornosti 222, 801-
805,807,809,812-823) Ké 878 874 99,5
f) na domaci zdravotni péci (HOME-CARE, odb. 925) Ké 26 26 100,0
g) na specializovanou ambulantni péci (odb. neuvedené a)-f) )
neuvedené v i.2) Ké 1416 1411 99,6
na ustavni péci celkem (ZZ vykazujici kod OD, zahrnuji se naklady na
ZULP, ZUM, pausal na léky i pfip. nasmlouvanou péci ambulantni,
stomatologickou a dopravu provozovanou v ramci lizkového ZZ s
vyjimkou nakladu na Iéky na recepty a zdrav.prostfedky na poukazy) Ké 6 099 6160 101,0
v tom:
a) nemochnice Ké 5708 5764 101,0
vtom : drg 304 569 187,2
b) odborné Iééebné tstavy (OLU s vyjimkou ZZ uvedenych v F. 2c) a 2d) Ké 254 256 100,8
c) LDN (samostat. ZZ vykazujici kéd OD 00024) Ké 112 113 100,9
d) oSetfovatelska liizka (samostat. ZZ vykazujici k6d OD 00005) Ké 26 27 103,8
Naklady na lazenskou péci Ké 400 401 100,3
Naklady na péci v ozdravovnach K& 6 6 100,0
Naklady na dopravu (zahrnuje dopravni zdravotni sluzbu véetné
individualni dopravy, nezahrnuje se doprava zf.2azF. 1) Ké 45 45 100,0
Naklady na zdravotnickou zachrannou sluzbu (odb. 709, ZZ
nevykazujici zadny kéd OD) Ké 65 66 101,5
Naklady na léky vydané na recepty celkem: Ké 3062 3098 101,2
v tom:
a) predepsané v ambulantnich ZZ (samostatna ambulantni ZZ) Ké 2034 2055 101,0
z toho:u praktickych lékaru Ké 937 951 101,5
na spec. ambul.pé¢i Ké 1097 1104 100,6
b) predepsané v lazkovych ZZ Ké 1028 1042 101,4
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8. | Naklady na zdravotnické prostiedky vydané na poukazy celkem Ké 304 307 101,0
vtom:
a) predepsané v ambulantnich ZZ (samostatna ambulantni ZZ) Ké 174 176 101,1
b) predepsané v luzkovych 2Z Ké 130 131 100,8
9. | Naklady na lééeni v zahranici Ké 68 79 116,2
10 Ostatni naklady na zdravotni pé¢i (které nelze zafadit do pfedchozich
* | bodu - do vysvétlivek uvést, co zahrnuji) Ké 0 0 0,0
Il. | Naklady na zlepseni zdravotni péce ¢erpané z jinych fondu Ké 128 131 102.3
lll. | Naklady na zdravotni péci celkem (soucet .l. + F. Il.) Ké 14 728 14 857 100,9

ZPP 2005-zdrav.seg.na1poj.-12

Vazba na tab. ZPP 2005-Zdrav.n.seg.-11 s pouzitim primérného poctu pojisténcu tab.Zuk-1, . 2

RNDr. Zdenka Kopecka
MUDr.Ludmila PIskova
11.8.2004

Vypracovala:
Schvdlila:
Datum:

Tabulka ZPP 2005-lé¢.ciz.-13

tel. 261 105 113
tel. 261 105 117

R. Nazev ukazatele Mérna O¢.sk. ZPP %
2005/0¢.sk.
jednotka 2004 2005 2004
1. | Naklady na lééeni cizinci v CR
celkem: tis. Ké 6 000 22 000 366,7
z toho:
1a | Naklady na léé&eni cizincii v CR - CMU tis. Ké 6 000 22 000 366,7
1b | Naklady na lééeni cizincii v CR tis. Ké 0 0 0,0
(Slovenska republika)
2. | Pocet pojistnych udalosti 600 733 122,2
3. | Naklady na 1 pojistnou udalost Ké 1000 3000 300,0

Poznamka:
Udaje vychazi z odd. A Ill/ 6,7 ZFZP
RNDr. Zdenka Kopecka

MUDr.Ludmila PlSkova
11.8.2004

Vypracovala:
Schvalila:
Datum:

tel. 261 105 113
tel. 261 105 117
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4.3.4 Niklady na zdravotni péci dle vékové struktury pojisténci

Podil pojisténcll rizikovych vékovych skupin na celkovém portfoliu pojisténcu zdravotni
pojistovny vyznamné ovliviiuje dynamiku nakladu za poskytovanou zdravotni péci.

Kromé pfirozeného starnuti kmene dlouhodobé roste nejrychleji pocet pojisténcl predevsim
vysSich vékovych skupin.

Ze srovnani prumeérnych celostatnich nakladi OZP v jednotlivych vékovych skupinach
s dostupnymi pramérnymi celostatnimi naklady v jednotlivych vékovych skupinach v systému
celého vefejného zdravotniho pojisténi je az na vyjimky zjevna vyS$si primérna nakladovost
OZP. S vyjimkou 40 — 49 letych muz(, kde primérné celostatni naklady OZP jsou nizsi nez
primérné celostatni naklady v systému celého zdravotniho pojisténi, ve vSech ostatnich
vékovych skupinach je naopak priimérna nakladovost OZP vys$Si a pfevazné vyznamné
vy$Si, a to 0 4 — 30 % s vySSim podilem Zen. Napfiklad zatimco primérné naklady na jednu
55 - 59 letou Zzenu v CR g&inily v roce 2002 17 137,- K&, OZP vynaloZila na jednu Zzenu v této
vékové kategorii v priméru 19 896,- K¢, tj. o 16,1 % vice, na Zzenu 75 — 79 letou uz to bylo
dokonce o0 28,4 % vice nez Cini celostatni prdmér. Na uhradu zdravotni péce poskytnuté
muzim 60 - 84 letym vynalozila OZP ve stejném obdobi o0 14-17 % vice, nez &inil celostatni
primér.

Celostatni udaje opirajici se o auditované udaje z vyrocnich zprav jednotlivych zdravotnich
pojistoven tedy jednoznacné dokladuji, ze u OZP je pfi snizovani pfijmud i vyznamny prostor
pro sniZzeni tempa ridstu vydaja.

V roce 2005 planuje OZP maximalné 6,5% nartst celkovych vydaju za zdravotni péci
odpovidajici nariistu poctu pojisténct s maximalni snahou o stabilizaci nakladi na jednoho
pojisténce, kdy by primérné vydaje na jednoho pojisténce nemély vzrust v priméru o vice
nez 1 %. Primérné naklady na jednoho pojisténce v roce 2005 planuje OZP na 14 726,- K¢,
cozZ je o pfiblizné 1 % vice nez v roce 2004.

Snizeni tempa rlstu nakladd pfi zachovani Sirokého rozsahu hrazené zdravotni péce lze
dosahnout pouze dulslednou kontrolou dynamiky nakladd jednotlivych zdravotnickych
zafizenich a tlakem (za vyuziti regulaénich limitd a stimulacnich mechanizmu) na co nejvyssi
efektivitu diagnostického i léCebného procesu pfi zachovani postupl lege artis (napf.
"tlakem" na preskripci levnéjSich, nicméné ucCinnych generik, duslednou kontrolou
a sankcionovanim zbytné indukované péce atp.).

Cilem OZP v prostfedi nivelizovanych pfijma zdravotnich pojistoven je dosahnout do roku
2007 pfiblizné primérné celostatni nakladovosti ve vSech vékovych skupinach.
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Tabulka ZPP 2005-celk.n.vék.strukt.-15

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

Celkové naklady na zdravotni péc¢i podle vékové struktury pojisténct v tis. KE

Celkové naklady na zdravotni péci
Vékova
Skutecnost Oc¢. sk. ZPP %
skupina 2003 2004 2005 2005/0¢.sk. 2004
0-5 471 583 530 291 575988 108,6
5-10 255702 290 133 311 016 107,2
10-15 299 089 321 325 341 830 106,4
15-20 301 820 350 741 371 617 106,0
20-25 283 974 303 629 319 814 105,3
25-30 499 219 540 194 575139 106,5
30-35 504 707 609 095 651 258 106,9
35-40 425 287 472 961 503 543 106,5
40-45 400 349 457 403 487 764 106,6
45-50 542 196 565 529 596 847 105,5
50-55 724 097 807 371 852 576 105,6
55-60 858 815 967 630 1019785 105,4
60-65 632 319 771 245 819 010 106,2
65-70 451 664 536 977 572 226 106,6
70-75 401 734 476 324 510 800 107,2
75-80 298 934 351 056 377 892 107,6
80-85 171 295 219 154 237 409 108,3
85+ 60 631 69 942 75 486 107,9
celkem 7 583 415 8 641 000 9200 000 106,5

Vychazi z udaju ZFZP odd. A 11I/1

l:Jdaje o skutec€. r. 2003 - celkovych nakladech budou shodné s udaji vykazovanymi ve VZ 2003
Udaje o ocek. skutec. r. 2004 budou shodné s Udaji vykazovanymi v o¢ek. skut. ZPP 2004

Vypracovala:
Schvalila:
Datum:

RNDr. Zdenka Kopecka
MUDr.Ludmila Plskova
11.8.2004

tel. 261 105 113
tel. 261 105 117
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Tabulka ZPP 2005-pram.n.vék na 1poj.-16

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

Primérné naklady na zdravotni péci na 1 pojisténce v K¢

Vékova Primérné naklady na zdravotni péci na 1 pojiSténce v Ké
Skutecnost Oc¢. sk. ZPP %
skupina 2003 2004 2005 2005/0¢.sk. 2004
0-5 11 610 11 575 11 671 100,8
5-10 8280 8 682 8 848 101,9
10-15 8 060 8125 8 267 101,7
15-20 8 351 8 649 8745 101,1
20-25 7 095 7 292 7313 100,3
25-30 9187 9 242 9 279 100,4
30-35 10 552 10 903 10 997 100,9
35-40 9 949 10 199 10 312 101,1
40-45 11 452 11 761 11923 1014
45-50 13313 13 322 13 392 100,5
50-55 17 502 18 166 18 238 100,4
55-60 23 492 23 458 23 518 100,3
60-65 28 881 29 356 29 455 100,3
65-70 35267 36 082 36 150 100,2
70-75 45184 45 529 46 001 101,0
75-80 50 419 51 527 52 137 101,2
80-85 61 046 60 456 61 409 101,6
85+ 61120 62 448 63 540 101,7
celkem 14 132 14 600 14726 100,9

Poznamka: v fadku celkem se uvede vazeny prameér

Vazba na ZFZP, odd. A/lll/1 a tab. vyk 2005-vék.str.-14
* Celkové naklady délené celkovymi pfepoctenymi primérnymi pocty - tab.Zuk-1, F. 2

L:Jdaje o skutec€. r. 2003 - celkovych nakladech budou shodné s udaji vykazovanymi ve VZ 2003
Udaje o oCek. skutec. r. 2004 budou shodné s udaji vykazovanymi v ocek. skut. ZPP 2004

tel. 261 105 113
tel. 261 105 117

Vypracovala:  RNDr. Zdenka Kopecka
Schvalila: MUDr.Ludmila Plskova
Datum: 11.8.2004

48
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5. Ostatni fondy

5.1 Zdravotni péce nad ramec verejného zdravotniho pojisténi

Zdravotné preventivni programy tvofi zaklad v celkové nabidce péce poskytované nad
ramec vefejného zdravotniho pojisténi. Jsou hrazeny z Fondu prevence, ktery OZP vytvari
v souladu se zakonem ¢&. 280/1992 Sb., v platném znéni.

Cilem zdravotné preventivnich programi je poskytnout pojisténcim OZP  vyS$Si miru
zdravotni prevence, nez je garantovana v zakonem stanoveném rozsahu vefejného
zdravotniho pojisténi, pfispivat na preventivni péci a pozitivné ovliviiovat celkovy Zivotni styl
klientd smérem k ochrané zdravi.

Finan¢ni prostfedky vynakladané na zdravotné preventivni programy ze strany OZP jsou
pfesné sledovany a uc€etné evidovany oddélené od vydaji hrazenych z prostfedkd
z4kladniho fondu zdravotniho pojisténi.

Nabidka preventivnich programt OZP je navrzena tak, aby pokryla, pokud mozno
rovnomérne, celou vékovou strukturu muzl i Zzen. Kromé toho se OZP snazi, pfedevsim ve
zdravotné preventivnich programech realizovanych ve spolupraci s dominantnimi
zaméstnavateli, zajistit specifickou preventivni ochranu pro exponovanou ¢&ast pojisténcu
v produktivnim véku s pfihlédnutim k jejich profesnimu zaméfeni a z ného vyplyvajicich
rizikovych faktor(.
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Tabulka ZPP 2005-prev.-18

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

Pocet Ocek. skut. ZPP %
} i ucastnikd 2005/0¢.sk.
Radek | Ucelova polozka Hkx) 2004 2005 2004
1. Néklady na zdravotni programy *) 194 340 60 580 68 200 112,6
Celoplosné zdravotné preventivni programy piné
hrazené OZP zaméiené na véasny zachyt
1a) | onemocnéni 9 340 4 890 3 600 73,6
Prevence karcinomu tlustého stfeva 400 145 100 69,0
Preventivni vy$etieni prsu 200 105 200 190,5
Preventivni vySetfeni karcinomu prostaty 400 440 500 113,6
Preventivni vySetfeni pigmentovych nadorovych
zmén kdze 1800 800 900 112,5
Prevence karcinomu hrtanu 240 0 200
Péce o zrak 1200 2 500 1000 40,0
Prevence osteoporézy 100 500 100 20,0
Stanoveni C-reaktivniho proteinu 5000 400 600 150,0
Volitelné preventivni programy s diferencovanym
1b) | prispévkem ***) 106 000 40 540 53 000 130,7
1c) | Programy primarni prevence 76 000 14 350 10 000 69,7
Kluby zdravi OZP 3 000 3820 2100 55,0
Prispévek na rekondi¢ni plavani 55 000 8 000 4900 61,3
Sportujte s OZP 18 000 2530 3 000 118,6
Preventivni programy ve spolupraci se
1d) | zaméstnavateli 3 000 800 1600 200,0
2. Naklady na ozdravné pobyty *) 982 13 280 8 900 67,0
Chorvatsko 572 10 000 6 800 68,0
Vysoké Tatry 400 3200 2 000 62,5
Ostatni erpani 10 80 100 125,0
3. Ostatni €innosti *) 9 550 1745 4910 281,4
Preventivni péce €erpana v navaznosti na
3a) | smluvni a zdravotni pojisténi 1500 65 1500 2307,7
3b) | Ostatni ¢erpani z fondu prevence 8 050 1680 3410 203,0&
Vitaminy pro aktivni darce krve nebo kostni drené 8 000 800 800 100,0
PFispévek na epitézu a paruky 50 100 100 100,0
Naklady na zdravotni osvétu 780 810 103,8
Rezerva na nové zavadéné pilotni programy 1700
Naklady na preventivni zdravotni péci celkem **) 204 872 75 605 82 010 108,5

*)  ZP uvedou jmenovité jednotlivé druhy programu, ¢innosti
**) Vazba na udaje tab. FPrev.-oddil A IlI/f.1-A 11I/5

***)  Podrobny popis v textu

****) pocet ucastnikd v roce 2005

ZPP 2005-preven.-18

tel. 261 105 113
tel. 261 105 117

Vypracovala:
Schvalila:
Datum:

RNDr. Zdenka Kopecka
MUDr.Ludmila PIskova
11.8.2004
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OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

5.1.1 Preventivni programy

Pro rok 2005 OZP planuje vydaje z Fondu prevence v celkové ¢astce 82 010 tis. KE. Tato
predikce vychazi z pfedpokladaného pfijmu plnéni Fondu prevence, odhadovaného poctu
pojisténcu OZP k 31.12.2004 a zkuSenosti z realizace zdravotné preventivnich programu
v predchozich letech. Zakladnim pfedpokladem planu vynakladani financnich prostfedkd na
jednotlivé programy pro rok 2005 je i zajisténi pfechodu na stfednédobé zachovani celkové
vyrovnané bilance pfijmi a vydaju zfondu prevence a soucCasné zajisténi financovani
osveédcéenych stavajicich programa.

Z fondu prevence lIze hradit zdravotni péci nad ramec zdravotni péce, hrazené z vefejného
zdravotniho pojisténi, s prokazatelnym preventivnim, diagnostickym nebo léebnym
efektem. Prokazat prfedem dosazeni |éCebného efektu u jednotlivych pojisténcu je
samoziejmé neproveditelné. Vysledny efekt proto bude OZP posuzovat na statisticky
vyznamnych vzorcich klientl, bude se opirat o doporu¢eni odborniki a objektivni I1ékafské
studie.  Prostfedky fondu prevence lze vyuZzit také k realizaci preventivnich zdravotnich
programl slouzicich k odhalovani zavaznych onemocnéni, na podporu rehabilitacné
rekondi¢nich aktivit vedoucich k prokazatelnému zlepSeni zdravotniho stavu uc€astniki
a dale na podporu projektd podporujicich zvySeni kvality zdravotni péce, zdravy zplsob
zZivota a zdravi pojisténcu.

A pravé z téchto vySe uvedenych zakladnich principl vychazela OZP i pfi pfipravé struktury
¢erpani finanénich prispévkl z Fondu prevence v roce 2005.

Tabulka ZPP 2005-prev.-18 zobrazuje v detailnim &lenéni odhadované naklady i ocekavané
pocty ucastnikd v roce 2005 a oCekavanou skutecnost roku 2004 v jednotlivych zdravotné
preventivnich programech.

Pro rok 2005 OZP doplnila dosavadni programy i o nové stimulaéni prvky pfi Cerpani
finanCnich prostfedkd z Fondu prevence, mimo jiné i prostfednictvim volitelnych zdravotnich
programl s diferencovanym pfispévkem. Tato koncepce cerpani finanénich prostredki
z Fondu prevence je reakci na dlouhodobé se snizujici disponibilni podil vydaju Fondu
prevence na jednoho pojisténce. Je tedy postavena na stimulaénim principu pfimé
souvislosti se zodpovédnosti kazdého pojisténce ke svému zdravi a posilovani Zadouciho
vzorce chovani klientd.

Celkovy program prevence OZP pro rok 2005 je ¢lenén do nasledujicich skupin:

l. Celoplos$né zdravotné preventivni programy plné hrazené OZP a zamérené
na véasny zachyt onemocnéni

Tyto dale uvedené programy tvofi stejné jako v predeslych letech zaklad koncepce s cilem

vvvvv

péci vaci nadorovym a dalSim onemocnénim. Jsou poskytovany ve vybrané siti smluvnich
zdravotnickych zafizeni. V pfipadé pozitivnich zachytd bude rovnéz zajisténa navazna
péce, ktera je hrazena ze ZFZP.

Jedna se predevsim o programy:

Preventivni vySetifeni nadoru tlustého stfeva

Preventivni vySetfeni prsu

Preventivni vySetfeni karcinomu prostaty

Preventivni vySetfeni pigmentovych nadorovych zmén kize
Preventivni vySetfeni hrtanu

Preventivni péce o zrak

Preventivni vySetfeni osteopordzy

Stanoveni C reaktivniho proteinu (CRP)
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Na programy, uvedené pod bodem I., planuje OZP v roce 2005 vynalozit astku ve vysi
3 600 tis. K¢.

Il Volitelné preventivni programy s diferencovanym pfispévkem

Volitelné preventivni programy zahrnuji Sirokou Skalu moznosti financniho pfispévku na
zdravotni péci, léky, prostiedky zdravotnické techniky a dalSi obdobné vyrobky jinak ze ZFZP
nehrazené a dale pfispévky na aktivity prikazné pfispivajici ke zdravému zivotnimu stylu.
Program je postaven i na predpokladu Siroké finan¢ni spolulcasti pojisténce a co nejvétsi
svobodé volby individualnich priorit. Limitovany pfispévek je s ohledem na celkova finanéni
omezeni nabidnut vybranym skupinam pojisténcl. Vychazi se pfitom z poméru hodnoceni
zdravotné pojistného rizika kazdého pojisténce v priibéhu jednoho roku a bilance osobniho
uctu klienta ocisténého od nakladovosti zakladni prevence a dale z obecné pozitivnich
postoji klientd (darci krve a kostni dfené, duslednost pfi vyuzivani zakonné prevence,
matefstvi apod).

Pro posileni principu solidarity v ramci rodiny program pfedpoklada mozZnost klienta vzdat se
svého naroku na finanéni pfispévek ve prospéch svého ditéte, pojisSténce OZP, za
pfedpokladu dodrzeni volitelného spektra Cerpani.

Nabidka zdravotné preventivnich programi, uvedenych v bodé I, vychazi z co nejSirSi
nabidky dlouhodobé a vSeobecné rozsifenych zdravotnich programu.

Prehled volitelnych zdravotné preventivnich programu s diferencovanym prispévkem:

o Prispévek na léky, |éCebné pfipravky a potravinové dopliiky zakoupené v lékarné,
nehrazené z vefejného zdravotniho pojisténi, majici prokazatelné preventivni charakter

e Prispévek na zdravotni pomucky a prostfedky zdravotnické techniky zakoupené ve
specializovanych prodejnach

o PFispévek na léky nebo potravinové doplfiky snizujici nadvahu

o PFispévek na vitaminové preparaty nastavajicim maminkam

o PfFispévek na télocvik v t€hotenstvi pro nastavajici maminky

e Prfispévek rodi¢ce po kazdém porodu na nadstandardni pokoj v systému rooming-in

e Prfispévek na prostfedky k odvykani koufeni

o Prispévek na optické pomucky zakoupené v prodejnach optiky ke korekci o¢nich vad
nebo onemocnéni

e Prfispévek na zdravotni prohlidku pfed studiem v zahranici

e Pfispévek na sportovni zdravotni prohlidku

e Pfispévek na zubni rovnatka u déti

o PFispévek na plavani pro rodi¢e a déti do 3 let véku

o Prispévek na rekondi¢ni pobyty v lazefiskych zafizeni a Skolni ozdravné pobyty déti a
mladeze

e Pfispévek na oc&ni laserové refrakéni zakroky

o Prispévek na oCkovaci latku proti infekéni hepatitidé typu AB

o Prispévek na oCkovaci latku proti klistové encefalitidé

o Prfispévek na oCkovaci latku proti meningogoku typu C konjugovanou vakcinou

e Prispévek na oCkovani proti chfipce

e Pfispévek na oCkovani proti pneumokoku

o PFispévek na oCkovani penta i hexavakcinou

o Prispévek na zjisténi krevni skupiny a Rh faktoru
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V roce 2005 OZP planuje na tyto programy celkové naklady cca 53 000 tis. Ké. OZP
v ramci tohoto programu predpoklada ucast pfiblizné 100.000 tis. pojisténcl, véetné darcl
krve, matek po porodu a vybranych skupin poji§ténct s evidovanymi preventivnimi
prohlidkami v roce 2004.

Nové pfichozim pojisténcim vznikne v roce 2005 narok na Cerpani pouze v omezeném
rozsahu moznosti (zejm. ocCkovani, pFispévky nastavajicim maminkdm, pfispévky na
prostfedky k odvykani koufeni, pfispévky na omezeny vybér 1€kl a IéEebnych pfipravkl).

| [ Cilené zamérené programy primarni prevence

Program Plavejte s OZP

V roce 2004 OZP pokraCovala v realizaci tohoto zdravotné preventivniho programu, kterym
umoznuje svym pojisténcum bezplatné nebo zlevnéné rekondi¢ni plavani ve vybrané siti
krytych plaveckych bazénd na celém tzemi CR.

Zakladnim principem programu je podpora ucinnych a bezpeénych forem plavani jako
obecné uznavané zdravotni prevence pro klienty v neomezeném vékovém intervalu. Timto
programem, ktery je v souladu s celospoleCenskym trendem podpory pohybovych aktivit jako
nejucinnéjsiho prostfedku prevence zdravi a zdravého Zivotniho stylu, motivuje OZP své
klienty k vétSi spoluzodpovédnosti za své zdravi.

Program byl v roce 2004 realizovan celkem v 96 bazénech, pficemz svou vyuzitelnosti patfi
k nejvice ¢erpanym a oblibenym formam primarni prevence.

S ohledem na trvalou snahu o pfiméfenou finanéni spoluucast klientdl i zvySujici se miru
efektivity je tento program pro rok 2005 i pfi narlstu klientl redukovan na 4.900 tis. K&. OZP
predpoklada ucast 55 000 ucastnikd.

Sportem ku zdravi

V roce 2004 pokracovala OZP v uskute€hovani dlouhodobych projektd, jejichz cilem je:

e motivovani pojisténcl k pravidelnym a véku pfiméfenym pohybovym aktivitam

e zvyrazfiovani vyznamu primarni prevence jako dullezité soucasti péCe o zdravi
zajimavymi, pfitazlivymi a Siroce dostupnymi aktivitami

e podpora pohybovych aktivit fyzicky nebo mentalné postizenych klientt

Nosnou aktivitou v ramci téchto projektu bude i v roce 2005 cyklus sportovnich a turistickych
akci Sportujte s OZP, realizovanou ve spolupraci se smluvnimi ob&anskymi sdruzenimi ve
v8echny (CASPV), Klub éeskych turistd (KCT), Klub &eskych turistti Praha (KCTP), Asociace
$kolnich sportovnich klubi (ASSK), Sdruzeni organizatord bankovnich sportovnich akci
(SOBSA), Odborovy svaz STAVBA CR, krajska sdruzeni CSTV, SPASTIC HANDICAP,
Ceska federace sportovct s centralnimi poruchami hybnosti, Télovychovné jednoty a dalsi.

Vysledky dosud realizované spoluprace na podporu prevence zdravi a zdravého Zivotniho
stylu dokazuji, ze cesta, kterou timto zplsobem OZP nastoupila, je uc€elna a efektivni.
Prokazuji to jak statistické Udaje svédcici o UCasti a zajmu klientd na téchto aktivitach
a meziro¢ni narlst u€astnikd, jak z fad pojisténcu OZP (13 837 jako oCekavana skutecnost r.
2004 a 18 000 jako predpoklad v r. 2005), tak celkovy pocet navstévnik na akcich za uUcasti
OZP, ktery za prvni pololeti 2004 dosahl poc&tu témér 350 000 a v roce 2005 Ize olekavat az
800 000 osob aktivné vyuzivajicich volny &as zdravi prospésnymi aktivitami.

V ramci projektu Sportujte s OZP budou v roce 2005 postupné pfipravovany dalSi rozvojové
aktivity a projekty smérované do center sportu ASSK, vybranych sportovnich svazti CSTV
a dalsi, reflektujici program Zdravi pro vSechny v 21. stoleti (Zdravé mésto, Zdrava Skola,
Dny zdravi apod.).
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Klub zdravi OZP

Druhou vyznamnou aktivitou sledujici zakladni poslani primarni prevence je projekt Klub
zdravi OZP (KZOZP), jehoz realizaci v testovaci fazi zahajila OZP v prabéhu roku 2004 ve
spolupraci s Klubem &eskych turistt a Ceskou asociaci Sport pro véechny.

Ugastniky KZOZP se mohou stat vSichni registrovani élenové KCT a CASPV — pojisténci
OZP - starsi 5 let a odbory — zakladni ¢lanky téchto smluvnich partner( sdruzujici nejméné 5
pojisténca OZP, kterym vytvareji zadouci podminky pro jejich aktivni u€ast na masovych
sportovnich akcich a rehabilitacné rekondi¢nich pohybovych aktivitach.

Motivujicim faktorem pro uUCastniky KZOZP je moznost vyuzivani vybranych zdravotné
preventivnich programtd OZP, souvisejicich sluzeb a dalSich vyhod, poskytovanych
systémem EUROBEDS.

Pfes organizacni naro¢nost, kterou si vyzadala pfiprava a nasledné uskutecrfiovani projektu,
se jiz do KZOZP prihlasilo témér 700 ucastnikd. OZP predpoklada v roce 2005 ucast 3 000
ucastnik(l. Tato aktivita OZP je ocenovana jak jednotlivymi ucastniky KZOZP, tak i smluvnimi
partnery.

Vroce 2005 bude OZP Klub zdravi dale rozvijet cestou zkvalitiovani jeho obsahu
i rozSifovanim poctu novych partnerskych organizaci, které se obsahem svych cinnosti
podileji na prevenci zdravi, zdravého Zivotniho stylu a zabezpec€ovani uc€asti svych ¢lenl na
masovych sportovnich akcich.

Na programy a aktivity uvedené pod bodem lll., planuje OZP v roce 2005 vynaloZit celkem
10 000 tis. Ké.

IV. Preventivni programy ve spolupraci se zaméstnavateli

I vroce 2005 planuje OZP pokratovat ve spolupraci s dominantnimi zaméstnavateli,
s vysokym procentem pojisténcu OZP zejména v oblasti nize uvedenych program(: Program
komplexni prevence, rekondi¢ni pobyty pro mimoradné exponované pracovniky a program
prevence poruch pohybového aparatu. OZP pfedpoklada v roce 2005 vynaloZit naklady
z Fondu prevence ve vysi 1 600 tis. KE. Uvedené finanéni prostfedky kryji cca 1/3 nakladd.
Na zbyvaijicich 2/3 se podili zaméstnavatel a zaméstnanec.

V. Ozdravné — klimatické pobyty pro zdravotné oslabené déti

Pro rok 2005 OZP planuje pro déti ve véku 3 — 15 let s vysokou nemocnosti na podkladé
snizené obranyschopnosti, alergiky a ekzematiky ozdravné pobyty ve vysokohorském i
pfimofském prostfedi. S ohledem na dlouhodobé trendy omezeni zdroji Fondu prevence
dochéazi ve srovnani s pfedchozimi roky k postupnému sniZzovani poc¢tu déti.

Déti jsou pro zakladni nabidku vybirany z databaze OZP, kdy zakladnim kritériem vybéru je
pfedevS§im vysoka nemocnost ditéte generujici vysoké naklady ze zakladniho fondu
zdravotniho pojisténi.

Cilem programu je pfedevSim zvySeni obranyschopnosti ditéte a zmirnéni prabéhu jeho
chronického onemocnéni.

OZP dlouhodobé vyhodnocuje nemocnost ucéastniki pfed a po absolvovani ozdravného
pobytu. Jak vyplyva z analyz nemocnosti U¢astniki ozdravnych pobytd, projevuje se pozitivni
ucinek klimatoterapie jednak bezprostfedné po navratu. Z analyz roku 2004 stejné jako
v predeslych letech vyplyva fakt poklesu frekvence hospitalizaci u absolventll ozdravnych
pobytd v priméru o 35 %.

Pro rok 2005 jsou smluvné zajistény ozdravné pobyty v Chorvatsku a Vysokych Tatrach
s planovanou ucasti celkem cca 1 000 déti a pfedpokladanymi naklady OZP ve vySi 8 900
tis. K¢E.
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VL. Preventivni péce ¢erpana v navaznosti na smluvni a zdravotni pojisténi

Pokud bude klient OZP sou€asné vyuzivat smluvni zdravotni pojisténi a bude se tak
pohybovat ve vybrané siti zdravotnickych zafizeni, nebude zafazovan do volitelnych
zdravotné preventivnich program(l. Rozsahem adekvatni preventivni péce bude v pfipadé
doporuceni lékafe poskytnuta v této vybrané siti smluvnich zdravotnickych zafizeni. OZP
predpoklada v roce 2005 vynalozit na tuto ¢ast projektu naklady z Fondu prevence ve vysi
max. 1 500 tis. K¢ v zavislosti na celkovém poctu ucastnika.

VIl. Ostatni €erpani z Fondu prevence

Vitaminy pro aktivni darce krve a kostni dfené

Darci krve a kostni dfené jsou bezesporu celospoleCensky vyznamnou skupinou pojisténcua,
pro které OZP realizuje mozZnost ziskani po kazdém aktivnim odbéru v roce 2005 jednoho
baleni vitaminového preparatu, podporujiciho krvetvorbu. Sou€asné jsou tito klienti zafazeni
i do volitelnych zdravotné preventivnich program.

Dale tato skupina zahrnuje planované Prispévky na epitézy a paruky u onkologicky
nemocnych pacientl a individualné posuzované prispévky, kdy péci nelze hradit ze ZFZP,
avSak s ohledem na mimofadné okolnosti je pfispévek v souladu se zakladnimi ukoly
zdravotni pojistovny. O téchto pfipadech, kterych je jen nékolik malo ro¢né bude OZP
rozhodovat i nadale komisionelné s prikaznou evidenci.

Zaroven ztéto kapitoly budou hrazeny naklady vynalozené prikazné na edukaéni
a informacni ¢innost zdlraznujici vyznam zdravotni prevence a moznosti jejiho vyuziti, které
OZP svym pojisténcim nabizi a zajistuje. V neposledni fadé do této skupiny OZP zaradila
i rezervu na nové zavadéné pilotni programy.

Na rok 2005 pfedpoklada OZP v této poloZce ¢erpani v celkové vysi 3 410 tis. KE.

5.1.2 Tvorba a ¢erpani fondu prevence

Fond prevence je v OZP tvofen vzhledem k dlouhodobé& vyrovhanému hospodareni se
zakladnim fondem.

Tvorba fondu

Fond je tvofen jednak predpisy pokut a penale pfedepsanych platcim pojistného za
neplnéni jejich zakonnych povinnosti, jednak vynosy z hospodafeni s doCasné volnymi
penéznimi prostfedky zakladniho fondu. Pro rok 2005 OZP planuje mirné snizeni tvorby
fondu proti oéekavané skutecnosti roku 2004 o 6,4 %. Snizeni je zpusobeno dlouhodobé se
shizujici Urokovou mirou dosahovanou pfi zhodnocovani docasné volnych finanénich
prostfedkl zakladniho fondu a planovanym snizenim penézniho zistatku Zakladniho fondu
zdravotniho pojisténi.

DalSim zdrojem fondu jsou uroky vytvofené na bézném uctu fondu, kde zjiz z vySe
uvedenych divodl predpokladame pro rok 2005 mirné snizeni zdroju. Nepfimo je tvorba
Fondu prevence zvySovana spoluulcasti pojisténcld na nakladech na zdravotné preventivni
programy.

Cerpani fondu

Fond je Eerpan na preventivni programy v souladu s platnymi pfedpisy.

Rozdil mezi tvorbou a pfijmy Fondu prevence (odd A a B) je zpusobovan nartstem predpisu
pokut a penale, které nejsou povinnymi osobami uhrazeny.
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Tabulka ZPP 2005-Fprev.-7

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

A. | Fond prevence - tvorba a éerpani Rok 2004 Rok 2005 %
Ocek. skut. ZPP ZPP 05/sk.04
tis. K& tis. K¢ tis. KE
l. Pocatecéni zUstatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 382 792 437 387 114,3
Il. | Tvorba celkem=zdroje 139 500 130 600 93,6
Zdroje na zakladé zakona ¢. 551/1991 Sb. a 280/1992
1 Sb., ve znéni pozd.predpisu 130 000 121 000 93,1
1a |V tom: pfidél ze zisku po zdanéni
1b podil podle § 19 odst. 1 zakona ¢.280 /1992 Sb. 130 000 121 000 93,1
1c podil podle § 6 odst.7 zakona ¢.551/1991 Sb.
2 Uroky vytvofené na bankov. uétu FP 2 000 1600 80,0
3 Ostatni (dary)
4 | Zuctovani s pojiSténci 7 500 8 000 106,7
lll. | Cerpani celkem=snizeni zdroji: 84 905 91 910 108,3
1 Preventivni programy 83 105 90 010 108,3
2 Uroky z Gvéri na posileni Fprev
3 | Ostatni (bankovni poplatky) 1800 1900 105,6
4 Odpis penale, pfirazek a pokut k pojistnému
5 Predpis vratek pojisténciim
Konecény ztstatek k poslednimu dni sledovaného
IV. [obdobi =1+II-1l 437 387 476 077 108,8
B. | Fond prevence - pfijmy a vydaje Rok 2004 Rok 2005 %
Ocek. skut. ZPP ZPP 05/sk.04
1. Pocatecni zUstatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 104 095 112 133 107,7
Il. | PFijmy celkem 94 500 53 600 56,7
PFijmy fin. prostf. na zakl. zak. ¢. 551/1991 Sb. a zak. ¢&.
1 280/1992 Sb., ve znéni pozd. predpisu 85 000 44 000 51,8
1a | vtom: pfidél ze zisku po zdanéni
1b podil podle § 19 odst. 1 zakona ¢&. 280/1992 Sb 85 000 44 000 51,8
1c podil podle § 6 odst. 7 zakona €. 551/1991 Sb.
2 Uroky vytvofené na bankov. G&tu Fprev 2 000 1600 80,0
3 Ostatni (dary)
4 PFijem uvéru
5 | Zacétovani s pojisténci 7 500 8 000 106,7
lll. | Vydaje celkem: 86 462 91 850 106,2
1 Vydaje na preventivni programy 83 500 90 100 107,9
2 | Uroky z uvérd
3 | Ostatni (bankovni poplatky) 1650 1750 106,1
4 Splatky uvéru
5 | Vraceni plateb pojisténcim
Pfevod na ZFZP - douctovani 2003 1312
Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného
IV. [obdobi=1+II-1ll 112 133 73 883 65,9
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Skladba fadku A
Il 1b)
sl.1 sl.2 sl.3=1+2
tis.Ké prevod celkem
Struktura pfidélu do FP za tu ¢ast pridélu , ktera
neni provadéna prevodem ze ZFZP ze ZFZP
K odd. A/ ll 121 000
Pfedpisy uhrad z pokut a penale 105 000
2 Predpisy uhrad z pfirazek k pojistnému
Skladba radku B
Predpisy pokut ZZ 1l 1b)
4 Predpisy uroka ZFZP 16 000 celkem
sl.3=1+2
K odd. B/ Il 44 000
1 PFijmy z pokut a penale 28 000
2 | Piijmy z pfirazek k pojistnému
3 PFijmy z pokut ZZ
4 | Pfijmy z drokl ZFZP 16 000
Komentar k vyplnéni tabulky zobrazujici skladbu tvorby Fprev. ZPP 2005-Fprev-7

Pokud ZZP provadi pfidél na . A Il 1b) a B Il 1b) obéma moznymi zprasoby
(tj. pfevodem ze ZFZP a soucasné i pfimo na FP vyplni v tabulce sl. 1 a sl. 2.
Hodnota udaje ve sl. 3 ma odpovidat udaji na A Il 1b) pfipadné B Il 1b).

Pokud ZZP provadi tvorbu Fprev pouze pfevodem ze ZFZP uvede tento udaj ve
sl 2 - pfevod ze ZFZP v hodnoté, ktera je uvedena na ZFZP v fadku Alll 3c) a Blll 3 c.
Takto postupuje pfi vyplnéni této tabulky i VZP CR.

V komentafi k o&. skutednosti 2004 uvede ZP jak postupovala pfi zG&tovani podilu Ghrady od CKA
vztahujici se k Fprev, pokud komentar u ZFZP nebude vycerpavajici).

Vypracovaly: Ing.Jarmila Vosikova, Eva Kosinova tel.: 261 105 303

Schvalil: Ing.Vladimir Polanecky tel.: 261 105 207
Datum: 10.9.2004
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5.2 Provozni fond
5.2.1 Zameéry v oblasti zhospodarnéni provozu zdravotni pojistovny

Hlavni uUspory a zhospodarnéni provozu pojistovny pfinasi dokonéena zména organizace
¢innosti pobocCek a centralizace vSech organizacnich utvar( feditelstvi v Praze do jednoho
objektu OZP v Praze 4, Roskotova 1225/1, ktery byl komplexné stavebné zrekonstruovan
a rekolaudovan v dubnu roku 2004. Uspora a zhospodarnéni provozu se nyni piné projevuje
v odstranéni neproduktivnich pracovnich vykonu, zejména pfevozl, archivace a vyhledavani
dokumentl a pisemnosti, pfejezdy zaméstnancu apod., které se uskutecnovaly v dusledku
dislokace OZP v nékolika budovach v Praze.

Ke zvySeni efektivity provoznich ¢innosti vedou i pfesuny uréitych kapacit na on-line
propojenou pobockovou sit OZP. Jedna se o zpracovani dokumentl, pouzivani
internetovych vstupt i vystupu s klienty a smluvnimi partnery.

Dal$imi Usporami, zejména pfi zpracovani dokladi dochazejicich do OZP, je nasazeni
digitalizanich technologii pouzZivanych zejména pfi revizni c¢innosti v manipulaci
s papirovymi doklady. Zamérem pojistovny je tuto technologii dale rozvijet i on-line mezi
pobockami a tak minimalizovat manipulaci a ru€ni pfesuny papirovych dokladl mezi utvary
i celorepublikové a uSetfit na postovném.

Do béznych provoznich nakladud pojistovny se negativné promita zvysSeni sazby DPH od
1. 5. 2004 zejména v oblasti sluzeb, spoju, energii a stavebnich praci, které ma za nasledek
i zvySeni rezijnich nakladd v této oblasti o0 14 % proti minulym rokim. Sou€asné se rychle
zvySuje pocet a slozitost likvidace pojistnych udalosti v zahrani¢i a uhrad za péci cizincu
v CR.

Plan provoznich nakladl na zajisténi informaéniho systému OZP vychazi z dosazené
a oCekavané skutecnosti roku 2004 a planovaného narustu objemu c&innosti v roce 2005.
Prvnim faktorem ovliviiujicim plan provoznich nakladi je ofekavané inflacni navySeni cen
dodavatell zhruba o 3 %. Druhym je dosazeny a dale oCekavany narust pojisténcu. Celkovy
ocCekavany narlst pojisténcl v roce 2004 je 31 000 pojisténcl. S tim souvisi i predpokladany
mirny narlst pracovnik o 10 az 15 pracovnich pozic v€etné vybaveni prostfedky vypocetni
techniky, ktery se nakladové plné projevi az v roce 2005. Plan dale pfedpoklada narist poctu
pojisténct béhem roku 2005 na 633 000 a soucasné je kalkulovana bézna obnova
prostfedkl vypocetni techniky v primérném inovacnim cyklu 4 az 5 let.

Vyznamnéjsi zvySeni nakladnosti je planovano u polozek technické podpory centralnich
pocditac SUN, kde nabihaji postupné plné servisni naklady po uplynuti zaruc¢ni doby.
NavySeni je dale u polozek, které jsou pfimo zavislé na poctech pojisténci. To se tyka
pomeérné vysokych nakladu na vedeni registrd VZP, nakladl na prikazy pojisténct a obnovy
prikazek v souvislosti s vydavanim prukazek EHIC zhruba v poctu 85 000. DalSi cCast
nakladu souvisi stim, ze vroce 2005 dojde ke zméné uhrad za technickou podporu
databaze Informix, ktera souvisi se zménou licenéni politiky dodavatele.
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Tabulka ZPP 2005-PF-3

A. | Provozni fond - tvorba a éerpani Rok 2004 Rok 2005 %
Ocek. ZPP
skut. ZpPpP 05/sk.04
tis. Ké tis. Ké

I. | Poc¢atecni zuistatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 201 680 243 737 120,9

1. | Tvorba celkem=zdroje 346 319 356 801 103,0

1 | Predpis pfidélu ze ZFZP podle § 7 odst. 1 a 2 vyhl. &. 418/03 Sb. 337 419 353 701 104,8

Predpis pfidélu z FRIM ve vySi schvalené SR podle § 3 odst.2 c) vyhl. &.

2 |418/03 Sb.

Predpis pfevodu prostfedkl PF v pfipadé slou¢eni nebo splynuti ZP

3 [ podle § 3 odst.2 g) vyhl. €. 418/03 Sb.

4 | Pohledavka z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 6 000 400 6,7
5 | Pfedpis mimoradného prevodu VoZP CR ze ZFZP

6 | Predpis uroku vztahujicich se k PF 1100 1200 109,1

Pfedpis smluvnich pokut z poruseni smluvniho vztahu zdravotnickym
7 | zafizenim

Kladné rozdily z ocenéni cennych papiri pofizenych z PF na reélnou

8 [ hodnotu podle § 3 odst. 2 f), vyhl.€. 418/2003 Sb. 800 500 62,5
9 | Kladné kurzové rozdily souvisejici s PF
10 | Ostatni pohledavky vztahuijici se k PF 1000 1000 100,0

11 | Pohledavky podle § 3 odst. 3 vyhl. &. 418/03 Sb. - pouze VZP CR

12 | Predpis daru uréeného vyluéné pro PF

ll. | Cerpani celkem=snizeni zdrojii: 304 262 300 195 98,7
1 | Pfedpis "externich" nakladl z PF 254 890 267 172 104,8
v tom: a) mzdy bez OON 88 619 96 142 108,5
b) OON 3500 3800 108,6
C) pojistné za zaméstnance na zdravotni pojisténi 8 290 8 994 108,5
d) pojistné za zaméstnance na soc. zabezpeceni 23 951 25985 108,5
e) odmény SR a DR a rozhod€imu organu 2300 2500 108,7
f) uroky
g) podil uhrad za sluzby CMU 350 400 114,3
h) podil dhrad za Informaéni centrum- pouze ZZP 950 1000 105,3
i) podil uhrad za vedeni centralniho registru -pouze ZZP 1400 1500 107,1
j) zaporné kurzové rozdil souvisejici s PF
k) uhrady poplatkt 500 550 110,0
1) zavazky k uhradé pokut a penale podle § 3 odst. 4 j) vyhl. €.
418/03 Sb.

m) uhrada zdravotni péée z rozhodnuti likvidatora-pouze ZZP

n) prostfedky vynaloZené na nakup metodik od VZP CR podle §

3 odst.3 vyhl. €. 418/03 Sb.- pouze ZZP 30 50 166,7
0) podil uhrady odpisu vztazeny k PF 25000 16 000 64,0
p) ostatni naklady 100 000 110 251 110,3
2 | Predpis zakonné vyse pfidélu do SF podie § 4 odst. 2 a) vyhl.6. 418/03 Sb. 1772 1923 108,5
3 | Predpis pfidélu do ZFZP podle § 2 odst. 5 vyhl. &. 418/03 Sb.
4 | Predpis pfidélu do FRIM podle § 3 odst. 4 d)vyhl. 418/03 Sb. 46 000 30 000 65,2
PFedpis pfidélu do ZFZP podle rozhodnuti SR podle § 3 odst.4 e) vyhl. €.
5 |418/03 Sh.
Predpis pfidélu ve vysi kladného rozdilu mezi prodejni a zlistatkovou
6 [ cenou podle § 3 odst.4 1) vyhl. &. 418/03 Sb. 100 100 100,0
Zaporné rozdily z ocenéni CP pofizenych z prostiedkd RF na realnou
7 | hodnotu podle § 3 odst. 4g), vyhl. ¢. 418/03 Sb. 1500 1000 66,7
IV. | Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi =1+ I - llI 243 737 300 343 123,2
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0,

B. | Provozni fond - pfijmy a vydaje Rok 2004 Rok 2005 %
Ocek. ZPP
skut. ZPP 05/sk.04

I. | Pocéateéni zuistatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 34 917 76 659 219,5

1l. | Prijmy celkem: 374 499 316 400 84,5

1 | PFidél ze ZFZP podle § 7 odst. 1 a 2 vyhl.¢. 418/03 Sb. 337 419 300 000 88,9

2 | Pridél z FRIM ve vysi schvalené SR podle § 3 odst.2 c) vyhl. &. 418/03 Sb.

Prevod prostfedkll PF v pfipadé slouc¢eni nebo splynuti ZP podle § 3
3 [odst.2 g) vyhl. & 418/03 Sb.
4 | Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 6 000 400 6,7
5 | Pfidél z mimotadného pievodu VoZP CR ze ZFZP
Pfijem zalohy v€.koneéného zuctovani na Uhradu podilu &asti rezijnich

6 | vydajd smluvniho pojiSténi a pfipojiSténi a ostatni zdafiovanou &innost 14 080 15 000 106,5
Pfijem zalohy a konecného zdctovani podilu rezijnich vydajd na vedeni

7 | specifickych fondu (VoZP CR)

8 | Prijem udrokl z bankovniho Gétu vztahujicich se k PF 1000 1000 100,0
PFijmy ze smluvnich pokut z porudeni smluvniho vztahu ZZ, v€etné

9 | ostatnich pfijma charakteru pokut a pendle

10 | Kladné kurzové rozdily souvisejici s PF

11 | Ostatni pfijmy vztahujici se k PF

12 | Prijmy podle § 3 odst.3 vyhl. & 418/03 Sb.- pouze VZP CR

13 | Pfijem daru vylu¢né uréeného pro PF

Ostatni pfijmy — pojistné 16 000
lll. | Vydaje celkem: 332 757 310 128 93,2
1 | Externi vydaje: 223 105 247 105 110,8
v tom: a) mzdy bez OON 91 000 98 500 108,2
b) OON 3500 3800 108,6
) pojistné za zaméstnance na zdravotni pojisténi 8 505 9 207 108,3
d) pojistné za zaméstnance na soc. zabezpeceni 24 570 26 598 108,3
e) odmény SR a DR a rozhod&imu organu 2 300 2 500 108,7
f) uroky
g) podil uhrad za sluzby CMU 350 400 114,3
h) podil uhrad za Informaéni centrum - pouze ZZP 950 1000 105,3
i) podil uhrad za vedeni centrélniho registru - pouze ZZP 1400 1500 107,1
j) zaporné kurzové rozdil souvisejici s PF
k) Uhrady poplatkud 500 550 110,0
1) uhrady pokut a penale podle § 3 odst. 4 j) vyhl. 418/03 Sb.
m) prostfedky vynalozené na nakup metodik od VZP CR podle § 3
odst. 3 vyhl.418/03 Sb. - pouze ZZP 30 50 166,7
n) thrady prostfedkd vynalozenych VZP CR podle § 3 odst. 5
vyhl. 418/03 Sb.- pouze VZP CR
0) ostatni vydaje 90 000 103 000 114,4
2 | Zakonna vyse pfidélu do SF podle § 4 odst.2 a) vyhl. €. 418/03 Sb. 1772 1923 108,5
3 | Pridél do ZFZP podle § 2 odst. 5 vyhl. €. 418/03 Sb.
4 | Zugtovani zalohy na vedeni specifickych fondd (VoZP CR)
5 | Pridél do FRIM podle § 3 odst. 4 d ) vyhl. &. 418/03 Sb. 46 000 30 000 65,2
PFidél do ZFZP podle rozhodnuti SR podle § 3 odst. 4 €) vyhl. €. 418/03

6 | Sb.
Pridél ve vysi kladného rozdilu mezi prodejni a zustatkovou cenou viz

7 | &ast § 3 odst.4 1) vyhl. €. 418/03 Sb. 100 100 100,0
Zugtovani zalohy na podil reZijnich vydaji souvisejici se ZdC nebo

8 | SmiPoj. 14 080 15 000 106,5
PFidél do FRIM ve vysi celkovych odpist v€. zGstatkové hodnoty podle

9 |¢&ast§ 3 odst.4 |)vyhl. €. 418/03 Sb. 21700 16 000 73,7
Prevod fin.prostf. na ZFZP — pojistné 16 000
Rozdil mezi nakupem a prodejem cennych papirtl 10 000

IV. | Koneény zustatek k poslednimu dni sledovaného obdobi =1+ I - llI 76 659 82 931 108,2
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C Dopliiujici informace k oddilu B
1 Stav cennych papird k 1.1. ve sledovaném obdobi 168 629 175 000 103,8
2 Stav cennych papirt k poslednimu dni sledovaného obdobi 175 000 180 000 102,9
Poznamka: ZPP 2005-PF-3
1. ZP vyplni sou¢ty naf. I, Ill.alV v odd. AiB.
2. Pocatecni i konecny zlstatek v oddile B musi finanéné odpovidat stavu bankovniho u¢tu véetné terminovanych

vkladu, penéz na cesté, zUstatku v pokladné.
3. Zalohy na podil spole€nych vydajl za zdanovanou ¢innost, prvotné uhrazenych z provozniho fondu

jsou zachyceny pouze v oddilu B - tj. na bankovnim u¢tu.
4. Soucet poc¢atecniho zustatku oddilu B se stavem CP k 1.1 by mél byt roven pocate¢nimu zUstatku oddilu A.

Tato vazba plati i pro kone¢né zustatky . Pfipadné rozdily nutno komentovat.
U VZP CR vyplyva z dané metodiky ocefiovani prodeje metodik v ramci systému v.z.p. ( soucast hlavni €innosti),

e pfijmy ziskané VZP CR od jednotlivych tgastnikil jsou odvozeny od vydaji vynaloZenych na tuto vyrobu (ocenéni
vlast. naklady bez zisku).

Podil vydajti na vyrobu "pro vlastni spotfebu" je priifezové obsaZzen ve véech polozkach vydaja PF VZP CR.

Udaje na t. B 1l 13 by v idealnim pFipad& mély byt v rovnovaze s fadkem B Il 1 n)

Vypracovaly:  Ing. Jarmila Vosikova, Eva Kosinova tel. 261 105 303
Schvalil: Ing. Vladimir Polanecky tel. 261 105 207
Datum: 10.9.2004

Provozni fond OZP se pouziva k uhradé naklada na jeji ¢innost.

Tvorba provozniho fondu

Provozni fond bude v roce 2005 tvofen predpisem pfidélu ze zakladniho fondu v ¢astce
353 701 tis. KE. V této Castce je jiz zohlednén dopad novely zakona 592/1992 Sb., a je
v souladu s vyhl. 418/2003 Sb. Ve srovnani s oekavanou skutecnosti roku 2004 se jedna o
4,8 % narust tvorby fondu. V roce 2004 prodala OZP nevyhovujici budovu pobo¢ky OZP
v Ostravé a v oekavané skute€nosti je zauctovana pohledavka, ktera predstavuje prodejni
cenu. Na bézném uctu provozniho fondu planujeme v roce 2005 uroky ve vysi 1 200 tis. K¢,
coz predstavuje 9,1% narust proti oCekavané skutecnosti roku 2004. OZP predpoklada
v roce 2005 kladné rozdily z ocenéni cennych papird ve vysi 500 tis. KE. Ostatni pohledavky
provozniho fondu vyplyvaji z bézné &innosti pojiStovny jako samostatného pravniho subjektu
a OZP planuje pro rok 2005 jejich vySi shodné s ofekavanou skuteénosti v ¢astce 1 000 tis.
K¢E.

Cerpani provozniho fondu

Provozni fond je Cerpan na uUhradu béznych provoznich nakladG souvisejicich s ¢innosti
OZP, dale na uhradu podilu nakladd na Cinnosti, které zabezpecuje ze zakona VSeobecna
zdravotni pojistovna, Centra mezistatnich uhrad, Narodniho referenéniho centra apod.

Predpis externich nakladl oCekavame v roce 2004 v Castce 254 890 tis. K&, pro rok 2005
planujeme tento predpis v Castce 267 172 tis. K&, coz predstavuje 4,8% nartst. Mzdy bez
OON planuje OZP vrozmezi 96 142 tis. K& pfi primérném prepocteném poctu 305
zaméstnancu az 99 294 tis. K& pfi primérném prepodéteném poctu 315 zaméstnancl. Ve
srovnani s rokem 2004 se jedna o 8,5% resp. 12,04% narust objemu mezd pfi souCasném
nartstu 2,3% resp. 5,7% narustu po¢tu zaméstnancu. Vlastni navySeni objemu mzdovych
prostfedkll se bude pro rok 2005 pohybovat v rozmezi 5,6% — 6% a bude provadéno
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v zavislosti na narastu poctu pojisténcud, a administrativni naro¢nosti v souvislosti s novymi
povinnostmi, které bude OZP v roce 2005 zabezpe&ovat a to i v souvislosti se vstupem CR
do EU. Podil thrad na &innost CMU planuje OZP dle piedpokladaného rozpoétu v astce
400 tis. K¢ tedy 14,3% narUst proti oCekavané skute€nosti roku 2004. Ostatni pfispévky na
zabezpecleni spole€nych €innosti zdravotnich pojistoven tvofi zejména planovany pfispévek
na &innosti SZP CR ve vysi 600 tis. K& a &innosti pfi zavadéni systému DRG zhruba ve vysi
150 tis. K& v zavislosti na rozsahu a rychlosti implementace této metody. Podil uhrady za
vedeni centralniho registru vedeného VZP planuje OZP ve vysSi 1500 tis. K& coz
predstavuje narust 7,6 %, ktery pfiblizné koresponduje s narastem poctu pojisténcu. Podil
Uhrady odpisti 16 000 tis. K& v roce 2005 predstavuje snizeni proti roku 2004 o 36 %, které
je zpusobeno nizsi potfebou investic proti pfedchazejicim obdobim a starnutim investiéniho
majetku. Ostatni provozni naklady predstavuji Uhrady nakladd za material a bézné sluzby
souvisejici s ¢innosti OZP. Na rok 2005 planuje OZP tyto naklady ve vySi 110 251 tis. KC.
10,3 % narust proti roku 2004 je zplsoben zejména zménou sazeb DPH od kvétna 2004.
Pfedpis zakonného pfidélu do socialniho fondu pfedstavuje pro rok 2005 ¢astku 1 923 tis.
KE&. Snizujici se investic¢ni naro€nost OZP v roce 2005 proti roku 2004 je patrna i z predpisu
pfidélu do FRIM v &astce 30 000 tis. K tedy 35% pokles proti oéekavané skuteénosti roku
2004. OZP predpoklada vroce 2005 zaporné rozdily z ocenéni cennych papird ve vysi
1 000 tis. K¢.

5.3 Majetek pojistovny a investice
5.3.1 Investi€ni zaméry pojist'ovny a jejich zdivodnéni

K zajisténi potfeb a rozvoje OZP je planované Cerpani investic rozdéleno do nasledujicich

hlavnich oblasti:

e stavebni investice soustfedéné zejména k udrzbé a dobudovani sité krajskych pracovist
OZP v majetku OZP,

e provozni investice zabezpecujici bézny provoz utvaril OZP véetné obnovy investi¢nich
zafizeni opotfebovanych jejich provozem,

e investice pro udrzbu a dalSi rozvoj informacniho systému a prostiedkd vypocetni
techniky v€etné potfebného SW.

Stavebni investice

Pfevaznou cast stavebnich investic pro rok 2005 tvofi ndklady na planované ziskani
nebytovych jednotek do vlastnictvi OZP v krajskych méstech CR Jihlavé, Zling, Olomouci
a Karlovych Varech. Jedna se o ziskani vhodnych prostor, které by mohly slouzit zejména
pro pfepazkovou ¢innost klientim OZP. Hlavnim kritériem je nalezeni takovych prostor, které
jsou optimalng dostupné pro klienty OZP. V oblastnich krajskych méstech CR jiz OZP
pfepazkovou cinnosti provozuje ve vlastnich nebytovych jednotkach nebo objektech.
Zamérem takto vlozenych investic je dobudovani vlastni sité krajskych pracovist OZP
v navaznosti na nové uzemni ¢lenéni Ceské republiky. V souvislosti s tim jsou do investic
zahrnuty i pfipadné potfebné stavebni Upravy. S ohledem na rozsah ¢innosti pobocek OZP,
ktery je minimalizovan na skuteCné nezbytné sluzby, se jedna o mala pracovisté pro 3 az 6
zaméstnancu.

Do planu stavebnich investic je zahrnuto i dokonceni terénnich uprav na pfilehlych
pozemcich okolo jiZ dokon¢ené rekonstrukce objektu OZP v Praze 4, RoSkotova 1225/1.

Soucasti finanéniho planu stavebnich investic jsou i doplatky zaru€nich pozastavek
dodavatelim stavebnich praci z minulych let, vyplyvajicich z uzavienych smluv o dilo,
zejména za rekonstrukci vySe uvedeného objektu.
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Provozni investice

V provoznich investicich jsou uvazovany nakupy odepsanych a pro opravy nehospodarnych
zafizeni kancelafské techniky (kopirky, technicka vybaveni podatelny), autoprovozu
a zakoupeni novych, z minulych let jiz osvéd€enych dalSich pojizdnych regald pro archivaci
dokumentu a ucetnich pisemnosti vytvarenych provozem OZP.

Investice pro udrzbu a dalSi rozvoj informacéniho systému a prostredkd vypocetni
techniky véetné potiebného SW

Prioritou pro investi¢ni politiku je zajisténi podpurnych SW nastroji pro Fizeni bilanéni
rovnovahy pfijmd a vydaju ZFZP v podminkach pfechodu na systém 100% pFerozdéleni
vybraného pojistného. Nadale bude OZP pokragovat v postupné obnové moralné zastaralych
a odepsanych komponenta HW CIS.

Plan investic vychazi pfedevSim z upravy vypocetni kapacity centralnich systému
v navaznosti na narist pojisténci, a to predevsSim v oblasti automatizovaného zalohovani
datové zakladny. Pro zajisténi tiskovych vystupl predpokladame dalSi rozsifeni sitovych
tiskaren, jejichz pouziti je z hlediska nakladll na provoz a udrzbu efektivné;si.

Plan vychazi z pfedpokladu, Ze v roce 2004 budou dokoné&eny vdechny velké investice do
programového vybaveni pro kontrolu plateb pojistného, kde daldi naklady jiz budou
vazany na legislativni zmény a dilCi provozni Upravy.

Hlavni objem investic v oblasti vyvoje ASW je proto v roce 2005 smérovan do vydajové
¢asti CIS. Je nutno pocitat s dalSim zavadénim uhrady akutni I0zkové péce metodou DRG.
Plan rovnéz predpoklada upravy SW vydajové €asti v souvislosti s pfetuctovavanim naklada
v ramci EU. V souvislosti s nutnosti zvySeni kontroly vydaji ze ZFZP v navaznosti na ménici
se zpusoby uhrad a poéty pojisténcl je planovana vyraznéjsi uprava ASW v oblasti podpory
Géinnosti prace reviznich lékar. Uprava zahrne nové moznosti kontrol véetné kontrol
vztazenych k hodnoceni pfipadl dle DRG. V detailnim rozpisu investic se pro tuto oblast SW
Uprav predpoklada Castka cca 1 000 tis. K¢.

Plan zvySuje zdroje na pokraCovani projektt v oblasti digitalizace papirovych podkladu
a fizeni obéhu téchto dokladl s cilem dosahnout Uspor jednak snizenim manipulace
s papirovymi doklady a zefektivnéni toku informaci a dokladl v digitalni formeé.

V souvislosti s pfepokladanym dalSim rozvojem elektronické komunikace je nutno pocitat
i s vydaji na realizaci souvisejicich uprav CIS i aplikaci umisténych na www serveru OZP.
Zde jde zejména o postupné zpfistupnéni typovych dotazl a odpovédi, ziskanych ze
zkuSenosti  Telefonniho informacniho centra a tim dojde ke zkvalitnéni informaci
poskytovanych pojisténcim OZP prostfednictvim elektronické komunikace. Sou¢asné dojde
i k posileni vypoCetniho systému pro E-mail, www, intranet, komunikaéni brany pro portal ZP,
firewall, aplikaéniho serveru pro ucetni systém RIS2000, generatoru tisk( atd.

Fond reprodukce investi¢niho majetku se pouziva k soustfedovani prostfedkll na pofizovani
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku OZP.

Tvorba fondu

Fond je tvofen dvéma zdroji, jednak pfidélem z provozniho fondu ve vysi odpist v Castce
16 000 tis. K¢, jednak pfidélem z provozniho fondu ve vysi 30 000 tis. K& schvalené spravni
radou k pokryti investi¢nich potfeb OZP na rok 2005.

Cerpani fondu

Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v€etné zaloh na jeho pofizeni
v planované Castce 57 252 tis. KE na rok 2005.
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Tabulka ZPP 2005-FRIM-4

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

A. | FRIM - tvorba a &erpani Rok 2004 | Rok 2005 %
Ocek. skut. ZPP ZPP 05/sk.04
tis. Ké tis. Ké
I. Pocatecni zlistatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 22 055 31 155 141,3
II. Tvorba celkem=zdroje 71120 46 120 64,8
Predpis FRIM pfidélem z PF ve vySi odpisG podle § 6 odst.2 a)
1 vyhl. €. 418/03 Sb. 25000 16 000 64,0
Predpis pfidélu z PF ve vySi schvalené SR podle § 6 odst.2 b)
2 vyhl. €. 418/03 Sb. 46 000 30 000 65,2
3 Predpis arokd 20 20 100,0
4 Dar uréeny darcem na posileni FRIM
5 Pridel ze zisku po zdanéni podle § 6 odst. 2 e) vyhl. &. 418/03 Sb.
6 Pfevod zustatku FRIM v pfipadé slou€eni nebo splynuti ZP
7 Ugelovéa dotace podle § 6 odst. 2 h) vyhl. &. 418/03 Sb.
Pfevod z PF - kladny rozdil mezi prodejni a zistatkovou cenou
8 prodaného DHaNM 100 100 100,0
§ 3 odst.4 ¢&ast pism.l) vyhl. €. 418/03 Sb.
9 Kladné kurzové rozdily vztahujici se k FRIM
ll. | Cerpani celkem=snizeni zdroji: 62 020 57 272 92,3
Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vEetné
1 zaloh podle § 6 odst. 3 a) vyhl. €. 418/03 Sb. 62 000 57 252 92,3
2 Spléatky uroki
3 Bankovni a postovni poplatky 20 20 100,0
4 PFidél do PF se souhlasem SR podle § 6 odst. 3 c) vyhl. &. 418/03 Sb.
5 Zaporné kurzové rozdily
6 Uhrada zdravotni péée z rozhodnuti likvidatora
IV. | Koneény zlstatek k poslednimu dni sledovaného obdobi =1+ Il - llI 31 155 20 003 64,2
B. |FRIM - pfijmy a vydaje Rok 2004 Rok 2005 %
Ocek. skut. ZPP ZPP 05/sk.04
I Pocatecni zlistatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 20 399 28 199 138,2
Il Prijmy celkem: 67 820 46 120 68,0
1 PFidél z BU PF ve vysi odpisti_podle § 6 odst. 2 a) vyhl. & 418/03 Sb. 21700 16 000 73,7
2 PFidél z BU PF ve vys$i schv. SR podie § 6 odst.2 b) vyhl. &. 418/03 Sb. 46 000 30 000 65,2
3 PFijem aroki vytvofenych na BU FRIM 20 20 100,0
4 Dar uréeny darcem na posileni FRIM
5 Pridél ze zisku po zdanéni podle § 6 odst. 2 e) vyhl. & 418/03 Sb.
6 Prevod zustatku FRIM v pfipadé slouéeni nebo splynuti ZP
7 Ugelova dotace podle § 6 odst. 2 h) vyhl. & 418/03 Sb.
Pfevod z BU PF - kladny rozdil mezi prodejni a zGstatkovou cenou
8 prodaného majetku 100 100 100,0
§ 3 odst.4 ¢&ast pism.l) vyhl. €. 418/03 Sb.
Kladné kurzoveé rozdily vztahujici se k FRIM
10 | Pfijem avérd vztahujicich se k tomuto fondu
lll. | Vydaje celkem: 60 020 57 272 95,4
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OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku veetné
1 zaloh podle § 6 odst. 3 a) vyhl. &. 418/03 Sb. 60 000 57 252 954
2 Splatky uroki
3 Bankovni a postovni poplatky 20 20 100,0
4 Pridél do PF se souhlasem SR - podle § 6 odst. 3 ¢) vyhl. &. 418/03 Sb.
5 Zaporné kurzové rozdily
6 Uhrada zdravotni péée z rozhodnuti likvidatora
7 Splatky uvérl vztahujicich se k tomuto fondu
IV. | Konec€ny zUstatek k poslednimu dni sledovaného obdobi =1+ 1l -1ll 28 199 17 047 60,5
ZPP 2005-FRIM-4
Poznamka:
ZP vyplni souéty na . Il., lll. alV. vodd. AiB
Vypracovaly:  Ing. Jarmila Vosikovda, Eva Kosinova tel. 261 105 303
Schvalil: Ing. Vladimir Polanecky tel. 261 105 207
Datum: 10.9.2004

5.4 Socialni fond

Socialni fond je v rdmci OZP tvofen a Cerpan v souladu s vyhlaskou €. 418/2003 Sb., ve
znéni pozdéjSich pfedpisu a v souladu s platnymi internimi dokumenty OZP.

Pro rok 2005 planuje OZP cCerpani predevsim v oblasti zdravotni prevence zaméstnancu na
rehabilitacni pobyty v lazefiskych zafizenich a na rehabilitatni sluzby nehrazené z vefejného
zdravotniho pojisténi, a to formou nepenézniho pinéni.

Nepenézni pfispévky budou rovnéz poskytovany détem zaméstnancd na détskou
organizovanou rekreaci v dobé Skolnich prazdnin, na kulturni a sportovni vyZiti
zameéstnancu, spoleCenské akce, pitny rezim v podobé nealkoholickych napojl ke spotfebé
na pracovisti a vitaminovy program.

V mimoradnych pfipadech plan zahrnuje moznost poskytnout zameéstnanci socialni vypomoc
v penézni formé na preklenuti tizivé situace zplsobené zivelnimi pohromami nebo pfi feSeni
vaznych socialnich situaci. Pfesné podminky jsou obsahem internich dokumentd OZP.

Tvorba fondu

Fond je v roce 2005 tvofen zakonnym pfevodem z Provozniho fondu v celkové vysi 1 923 tis.
K¢ a uroky z béZného uctu ve vysi 50 tis. KE.

Cerpani fondu

V roce 2005 OZP planuje Cerpani fondu v Castce 2 200 tis. K&. VysSi Cerpani nez tvorba je
kryto penéznim zuUstatkem fondu z minulych obdobi. Pro rok 2005 OZP neplanuje
poskytovani pljéek zaméstnancim z tohoto fondu.
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Tabulka ZPP 2005-SF-5

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

A. Socialni fond - tvorba a ¢erpani Rok 2004 Rok 2005 %
Ocek. skut. ZPP ZPP 05/sk.04
tis. K& tis. K&
l. Pocatecni zlistatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 5 260 5062 96,2
l. Tvorba celkem=zdroje 1822 1973 108,3
Zakonny prevod z PF podle § 4 odst. 2 a) vyhl. ¢.418/03 Sb. 1772 1923 108,5
Uroky z BU SFpodle § 4 odst. 2e) vyhl. 418/03 Sb. 50 50 100,0
Predpis ostatnich pfijmG podle § 4 odst. 2 d) vyhl. ¢. 418/03 Sb.
Pridél ze zisku po zdanéni vytvofeny ve zdafované ¢innosti podle §
4 4 odst. 2 b) vyhl. €.418/03 Sb.
Prevod zlstatku SF v pfipadé slouceni nebo splynuti ZP podle § 4
odst. 2 h) vyhl. €.418/03 Sb.
Splatky z pljéek zaméstnancim podle § 4 odst. 2 ¢) vyhl. £.418/03 Sb.
Kladné kurzové rozdily souvisejici se SF podle § 4 odst. 2 f) vyhl.
7 €.418/03 Sb.
I, Cerpani celkem=snizeni zdrojii: 2 020 2 220 109,9
1 Cerpani (sniZeni zdrojd) podle vnitropodnikové smérnice (1a+1b) 2 000 2200 110,0
1a | v tom: pujcky
1b ostatni Cerpani 2000 2 200 110,0
2 Bankovni (po$tovni) poplatky 20 20 100,0
3 Zaporné kurzové rozdily
V. Konecny zlstatek k poslednimu dni sledovaného obdobi =1+ Il - lll 5062 4 815 95,1
B. [ Socialni fond - ptijmy a vydaje Rok 2004 Rok 2005 %
Ocek. skut. ZPP ZPP 05/sk.04
tis. K¢ tis. K¢
. Pocatecni zustatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 5244 5076 96,8
Il Prijmy celkem: 1822 1973 108,3
1 Zakonny pfidél z PF podle § 4 odst. 2 a) vyhl. &. 418/03 Sb. 1772 1923 108,5
2 Uroky z BU SF podle § 4 odst. 2 e) vyhl. .418/03 Sb. 50 50 100,0
Ostatni pfijmy podle § 4 odst.2 d) vyhl. €. 418/03 Sb.
PFidél ze zisku po zdanéni, vytvofeny ve zdanované ¢innosti podle §
4 4 odst. 2 b) vyhl. €.418/03 Sb.
Prevod zlstatku SF v pfipadé slouc¢eni nebo splynuti ZP podle § 4
odst. 2 h) vyhl. €.418/03 Sb
Splatky z pljéek zaméstnancim podle § 4 odst. 2 ¢) vyhl. £.418/03 Sb
Kladné kurzové rozdily souvisejici se SF podle § 4 odst. 2 f) vyhl.
7 ¢.418/03 Sb.
lll. | Vydaje celkem: 1990 2150 108,0
1 Vydaje podle vnitropodnikové smérnice (1a+1b) 1970 2130 108,1
1a | vtom: pUjcky
1b ostatni vydaje 1970 2130 108,1
2 Bankovni (poStovni) poplatky 20 20 100,0
3 Zaporné kurzové rozdily souvisejici se SF
V. Konecny zUstatek k posled. dni sledovaného obdobi =1+ 1l -1l 5076 4 899 96,5
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C Doplnujici informace k oddilu B

1 Stav pUjéek zaméstnancim k 1.1. ve sledovaném obdobi

2 Stav pujéek zaméstnancim k poslednimu dni sledovaného obdobi

ZPP 2005-SF-5

Poznamka:
ZP vyplni souéty naF. Il.,lIl.alV.vodd. AiB

Vypracovaly:  Ing. Jarmila Vosikova, Eva Kosinova tel. 261 105 303
Schvalil: Ing. Vladimir Polanecky tel. 261 105 207
Datum: 10.9.2004

5.5 Rezervni fond

OZP vytvafi béhem celé své c&innosti Rezervni fond, ktery je kazdoroéné naplfiovan
finan&nimi prostfedky v souladu s platnou pravni Upravou.

Tvorba fondu
Pocatecni zlstatek rezervniho fondu k 1.1.2004 byl 322 256 tis. K&.

V roce 2004 je fond tvofen nulovym pfidélem, protoZe byl vytvofen v uplynulych obdobich
v dostateCné vysi, ktera byla v souladu s plathou pravni upravou. Pro rok 2005 planujeme
v souladu s vyhl. 418/2003 Sb., pfevod ze zakladniho fondu 10 266 tis. K&. Dale je fond
tvofen uroky z bézného uctu jak v roce 2004, tak i v planu na rok 2005 v ¢astce 200 tis. KE.
Dal$i polozka, ktera je soucasti tvorby jsou vynosy ztrzby a prodeje cennych papirl —
oCekavana skutec¢nost roku 2004 i plan na rok 2005 je ve vySi 50 000 tis. K&, resp. 60 000
tis. K&.

Cerpani fondu

Cerpani Rezervniho fondu bylo zasadné ovlivnéno novelou zékona 280/1992 Sb., kdy doslo
ke zméné pfi stanoveni konecného zustatku fondu. Zménil se minimalni 3% limit
z primérnych vydaji zakladniho fondu za uplynulé tfi po sobé jdouci obdobi na maximalni
limit 1,5 %. Pro OZP tato zména znamena snizeni zlstatku fondu prevedenim jeho ¢asti do
fondu zakladniho. Tato operace byla provedena v souladu se zakonem vterminu do
15.8.2004. Koneény zlstatek k 31.12.2004 bude 114 190 tis.K&. Cast prostfedk( rezervniho
fondu bude v souladu se zakonem vedena i nadale ve formé cennych papiru.
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Tabulka ZPP 2005-RF-6

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

A. | Rezervni fond - tvorba a ¢erpani Rok 2004 Rok 2005 %
Ocek. skut. ZPP ZPP 05/sk.04
tis. K& tis. K&
1l Pocatecni zlistatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 322 256 93 739 29,1
Il. | Tvorba celkem=zdroje 50 300 70 616 140,4
1 Prevod ze ZFZP podle § 2 odst. 1 b) vyhl. &. 418/03 Sb. 10 266 0,0
2 | Uroky zBURF 200 200 100,0
3 Dary uréené darcem do RF
4 | Vynos z drzby a prodeje CP podle § 2 odst. 1 c) vyhl. &. 418/03 Sb. 50 000 60 000 120,0
5 Prevod zlstatku RF v pfipadé slou¢eni nebo splynuti ZP
6 Kauce zadatele podle § 2 odst. 1 a) vyhl. €. 418/03 Sb.
Kladné rozdily z ocenéni CP pofizenych z prostfedkd RF na reélnou
7 | hodnotu podle § 2 odst.1d) vyhl. €. 418/03 Sb. 100 150 150,0
. | Cerpani celkem=snizeni zdroju: 278 817 50 165 18,0
1 Pridél do ZFZP podle § 2 odst. 2 a) vyhl. &. 418/03 Sb. 238 487 0,0
2 Poplatky za vedeni BU RF a poplatky za postovni sluzby souvisejici s RF 30 35 116,7
Ztraty z prodeje CP pofizenych z prostfedkt RF podle § 2 odst. 2 ¢) vyhl.
3 | ¢. 418/03 Sb. 100 30 30,0
Zavazky k uhradé zdravotni péce z rozhodnuti likvidatora podle § 2 odst.2
4 | e)vyhl. ¢. 418/03 Sb.
Zaporné hodnoty z ocenéni CP pofizenych z prostfedkt RF podle § 2
5 | odst. 2d) vyhl. €. 418/03 Sb. 200 100 50,0
Nakup CP 40 000 50 000 125,0
IV. | Koneény ztstatek k poslednimu dni sledovaného obdobi = 1+ -1l 93 739 114 190 121,8
%
B. | Rezervni fond - pfijmy a vydaje 0¢.sk.2004 ZPP 2005 | ZPP05/sk.04
tis. K¢ tis. K¢
I Pocatecni zlstatek k 1.1. ve sledovaném obdobi 289 847 71 239 24,6
Il. | Pfijmy celkem: 51 800 80 183 154,8
1 PFidél ze ZFZP podle § 2 odst. 1 b) vyhl. €. 418/03 Sb. 18 983 0,0
2 | Uroky zBURF 200 200 100,0
3 Dary uréené darcem do RF
4 | Zisky z drzby a prodeje CP podle § 2 odst. 1 ¢) vyhl. €. 418/03 Sb. 1600 1000 62,5
5 Prevod zlstatku RF v pfipadé slou¢eni nebo splynuti ZP
6 Kauce Zadatele podle § 2 odst. 1 a) vyhl. €. 418/03 Sb.
7 PFijmy z prodanych CP vyjadfené v G€etni hodnoté prodanych CP 50 000 60 000 120,0
lll. | Vydaje celkem: 270 408 60 232 22,3
1 Pridél do ZFZP podle § 2 odst. 2 a) vyhl. €. 418/03 Sb. 229 380 0,0
2 Poplatky za vedeni BU RF a poplatky za po$tovni sluzby souvisejici s RF 28 32 114,3
Ztraty z prodeje CP pofizenych z prostfedku RF podle § 2 odst. 2 c) vyhl.
3 | ¢.418/03 Sb. 1000 200 20,0
Vydaje za Uhrady zdravotni péce z rozhodnuti likvidatora podle § 2 odst.2
4 | e)vyhl & 418/03 Sb.
5 | Nakup CP 40 000 60 000 150,0
IV. | Konecény zlstatek k poslednimu dni vykazovaného obdobi = |+ Il -1l 71 239 91 190 128,0
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o¢.sk.2004 ZPP 2005 %
C | Doplnujici informace k oddilu B tis. K¢ tis. KE ZPP05/sk.04
1 Stav cennych papird k 1.1.sledovaného obdobi 32 534 22 500 69,2
2 Stav cennych papirt k 31. 12. sledovaného obdobi 22 500 23 000 102,2
D | Doplnujici tabulka: propocet limitu rezervniho fondu oc. sk. 2004 ZPP 2005
Rok | Propoctova zakladna-vydaje ZFZP v tis. KE
2001 4903 449
2002 6101643 | 6101644
2003 7742 691 7742 691
2004 8993 730
Pramérné vydaje za roky 2001, 2002, 2003 6 249 261
1,5 % z praméru 93 739 X
Pramérné vydaje za roky 2002, 2003, 2004 7612 688
1,5 % z priméru X 114 190
ZPP 2005-RF-6
Poznamka:
1. Udaj B.I. vyjadfuje pouze stav finanénich prostfedkd bez finan¢nich investic,

které jsou soucasti rezervniho fondu v souladu s § 7 odst. 1b) zakona ¢. 551/1991 Sb.,

ve znéni pozdéjSich pfedpist a § 18 zakona ¢. 280/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpis(.Bliz§i podminky hospodareni jsou uvedeny v § 2 odst. 3 vyhl. 418/03 Sb.

Pokud ZP nevykaze A.l.=B.I. + C. 1, pfipadné A. IV. = B. IV. + C. 2 bude rozdily komentovat.

2. P¥i prodeji CP se ziskem bude celkova prodejni cena vyjadfena souctem fadka B. Il. 7 + B. Il. 4,
pfi prodeji CP se ztratou bude prodejni cena tvofena rozdilem F. B. II. 7 - B. lll. 3.

3. ZP vyplni souéty nat. Il., lll. a IV. v odd. Ai B.

Vypracovaly:  Ing. Jarmila Vosikova, Eva Kosinova tel. 261 105 303

Schvalil: Ing. Vladimir Polanecky tel. 261 105 207

Datum: 10.9.2004

5.6 Ostatni zdanovana c¢innost

OZP realizuje v souladu se zakonem ¢&. 280/1992 Sb., v platném znéni, ostatni zdafiovanou
¢innost zejména v oblasti pronajmi docasné volnych bytovych a nebytovych prostor,
zprostfedkovani prodeje komeréniho pojisténi a pfipojisténi, zvefejhiovani inzerce v ¢asopisu
OZP a dalSi drobné cCinnosti. OZP zvazuje pro pfipad, kdy by se ukazalo z hlediska
optimalizace vynosu z majetku jako efektivnéjsi spravovat jeho doCasné nevyuzivanou cast
prostfednictvim spole¢nosti OZP Servis, s.r.0.

Stav cennych papirli pfedstavuji majetkové cenné papiry dcefinych spole¢nosti v nasledujici
vySi:

e Spolec¢nost Vitalitas pojistovna, a.s.
e  Spolecnost OZP servis, s.r.o.

108 777 tis. KC
1 068 tis. KC

Zbytek tvofi obchodovatelné cenné papiry pofizené z prostfedkl ostatni zdariované €innosti.

OZP pro rok 2005 nepodita s rozsifovanim ostatni zdanované c&innosti. Naopak podle
aktualniho vyvoje efektivity nékterych zdanovanych &innosti, provadénych v OZP, mlze byt
vroce 2005 jejich ¢ast delimitovana do spolenosti OZP Servis, s.r.o. DalSi informace
o dcefinych spole€nostech jsou uvedeny v kapitole 2, bod 2.3 Existujici dcefiné spole¢nosti
a jejich zamérfeni, nadacni fondy a jiné ucasti ZP.
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Tabulka ZPP 2005-ZdC-8

A. | Ostatni zdafiovana éinnost Rok 2004 Rok 2005 %

Ocek. skut. ZPP ZPP 05/sk.04

v tis. KE v tis. KE

. Vynosy celkem 54 423 59 023 108,5
1 Vynosy ze zdafované &innosti 10 245 11 832 115,5
2 Uroky 78 71 91,0
3 Vynosy z prodeje finanénich investic 44 100 47 120 106,8
4 Zvyseni hodnoty CP vlivem realného ocenéni
I. Naklady celkem 62 954 70 505 112,0
1 Naklady na zdanovanou &innost pojiStovny 62 954 70 505 112,0
1a - mzdy bez OON 3 856 4398 114,1
1b - OON
1c - pojistné na zdravotni pojiSténi zaméstnancu ZP 347 396 114,1
1d - pojistné na socialni zabezpeceni zaméstnancu ZP 1003 1143 1141
1e - odpisy IM - podil vztahujici se k této €innosti 362 378 104,4
1f - Uroky
1g - pokuty a penale
1h - finanéni naklady spojené s prodejem finanénich investic 41 865 46 328 110,7
1i - ostatni provozni naklady 155621 17 862 115,1

2 Snizeni hodnoty CP vlivem redlného ocenéni

lll. | Hospodarsky vysledek =1-1I -8 531 -11 482 134,6

B Dopliiujici informace (Ocenéni CP realnou hodnotou)

1 Stav cennych papirti k 1.1. ve sledovaném obdobi 152 605 142 803 93,6
2 Stav cennych papirt k 31. 12. sledovaného obdobi 142 803 132 603 92,9
Z toho CP vztahujici se k dcefiné spol. provozujici komer. poj.
Stav cennych papirt k 1.1. ve sledovaném obdobi 108 777 105 262 96,8
Stav cennych papirll k 31. 12. sledovaného obdobi 105 262 106 737 101,4
ZPP 2005-Zd¢-8
Poznamka:
1. ZP vyplni soucty naft. 1. all.
2. Tabulka zahrnuje veskerou zdarovanou ¢innost provozovanou ZP
v souladu se Statutem zdravotni pojistovny, s vyjimkou smluv. pojisténi a pfipojisténi provozovaného do 30.4.2004
VZP CR

Naklady na zdanovanou &innost vyjadfuji nejpozdéji k 31.12 daného roku celkové naklady na tuto €innost,
véetné podilu nakladll hrazenych v pribéhu roku prvotné (zalohové) z PF.
Na tento podil nakladu je nutno v prabéhu roku poskytovat zalohy na bankovni ucet PF .

3. CP - pouze vztahujici se k této ¢innosti, v¢. podilu ve dcefinnych spole¢nostech.
V oddile Il pod bodem 1h) je nutno uvadét pouze ucéetni hodnotu prodavanych finanénich investic.
4. Zmeény vykazovani , vztahujici se k ukon&eni provozovani komeréniho pojisténi ZP jsou uvedeny v textové Casti

metodiky pod body 5.6 a 5.8.

Vypracovaly:  Ing. Jarmila Vosikova, Eva Kosinova tel. 261 105 303
Schvalil: Ing. Vladimir Polanecky tel. 261 105 207
Datum: 10.9.2004
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5.7 Smluvni pojisténi a pripojisténi

OZP v roce 2004 neprovadéla smluvni pojisténi ani pfipojisténi a tuto ¢innost nebude
provadét ani v roce 2005.

6. Pfehled zakladnich ekonomickych ukazatel
l. pojisténci — viz kapitola €.3
Il. Ostatni ukazatele

Dlouhodoby majetek vc€etné poskytnutych zaloh pofizeny k poslednimu dni sledovaného
obdobi. O¢ekavana skutecnost k 31.12.2004 je 365 582 tis.KE, plan na rok 2005 je 406 834
tis. K& tedy 11,3% narust planu proti oCekavané skute¢nosti. Podrobny komentar je uveden
v kapitole 5.3 Majetek pojistovny a investice.

Dlouhodoby majetek vcetné poskytnutych zaloh za sledované obdobi je v poloZce
oCekavana skute¢nost o 10 000 tis.KE niZSi proti zdravotné pojistnému planu na rok 2004.
Pro obdobi roku 2005 planuje OZP pofizeni dlouhodobého majetku v celkové hodnoté
57 252 tis. K&, coz pfedstavuje pokles proti oCekavané skutecnosti o 7,7 %. Podrobny
komentar je uveden v ramci kapitoly 5.3 Majetek pojistovny a investice.

Finan¢ni investice — OZP v roce 2004 navysila finanéni investice v ramci provozniho fondu o
4 000 tis.K¢ a snizila finan&ni investice v ramci rezervniho fondu o 10 000 tis.K¢. Ostatni
pohyby finan&nich investic jsou zplsobeny pfecenénim cennych papird ke konci Ucetniho
obdobi a dale jejich obchodovanim tj. nakupen a prodejem. Pro rok 2005 nepiedpoklada
OZP pofizovani finan¢nich investic.

Pocty zaméstnancii

V souvislosti s rastem poctu pojisténcli, zabezpeCovanim novych agend v souvislosti
s legislativnimi zmé&nami a povinnostmi OZP v souvisejicimi se vstupem CR do EU
a pfedevSim snahou zajistit vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb planuje OZP pro rok
2005 narlst pramérného prepoéteného poctu zaméstnancl proti o€ekavané skutecnosti
vrozmezi 2,3 % - 5,7 %. | nadale je pro OZP jednim ze zakladnich kritérii ukazatel
produktivity prace méfeny podétem pojisténcl na jednoho zaméstnance, ktery by nemél
klesnout pod hodnotu 2000 pojisténcli na jednoho zaméstnance a  ktery ma nasledujici
trend :

skuteénost roku 2001 1647 pojisténcl
2002 1791 pojisténcu
2003 1951 pojisténcu
oCekavana skuteC¢nost 2004 1986 pojisténcu
plan 2005 2048 pojisténcu
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Limit naklad( na ¢innost

Vypocet limitu nakladd na ¢innosti, rozvrhova zakladna pro propocet pfidélu do provozniho
fondu a dalSi doprovodné ukazatele i.€. 19, 20 a 21 jsou v roce 2004 ocCekavany z titulu
zvySeni pocCtu pojisténcl a ztoho plynouci zvySeni vybéru pojistného po prerozdéleni
v proporcionalné vysSich hodnotach. OZP uspornymi opatfenimi v pribéhu roku 2005
nepfevede do provozniho fondu maximalni mozny pfidél a Usporu ponecha jako rezervu
v ramci zakladniho fondu pro Uhradu za poskytnutou zdravotni péci do pfistich obdobi, kdy
predpoklada snizeni tvorby zakladniho fondu.

lll. Zavazky a pohledavky

Zavazky se v roce 2004 skladaji zejména ze zavazkl vuci zdravotnickym zafizenim ve lhaté
splatnosti a jejich vySe je zavisla na pfedavani dokladd od zdravotnickych zafizeni ke
zpracovani a proplaceni. OZP nepfedpoklada v roce 2004 a 2005 vznik zavazk( po Ih(té
splatnosti vici zdravotnickym zafizenim. Ostatni zavazky predstavuji bézné provozni
zavazky OZP. Pro rok 2004 pfedpokladame jejich mirné navyseni.

Dohadné polozky v souvislosti s uhradami poskytnuté zdravotni péte OZP v roce 2004
nepouzije a nepiedpoklada jejich pouZziti ani v roce 2005, pokud se v této véci nezméni
metodika MF.

Doplatky za |. pololeti 2004 jsou do bilance oCekavané skutecnosti roku 2004 jiz zahrnuty,
. pololeti 2004 a rok 2005 v dobé tvorby zdravotné pojistného planu nelze pro nedostatek
dat odhadnout.
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Pfehled zakladnich ekonomickych ukazatell

OZP — Zdravotné pojistny plan na rok 2005

Mér. Rok 2004 Rok 2005 %
éilzl.o Nazev ukazatele jedn. Ocek. skut. ZPP ZPP 05/sk.04
ODDIL A
I. Pojisténci
1 Pocet pojisténct celkem k poslednimu dni sledovaného obdobi osob 606 000 633 000 104,5
z toho: statem hrazeni osob 321180 335 490 104,5
2 Priimérny pocet pojisténcl za sledované obdobi 591 867 624 750 105,6
z toho: statem hrazeni osob 313 691 334 241 106,6
v tom: do 60 let osob 250 952 267 393 106,6
nad 60 let osob 62 739 66 848 106,5
Il. Ostatni ukazatele
3 Dlouhodoby majetek v€etné poskyt. zaloh pofizeny K posl. dni sledov. obdobi tis. K& 365 582 406 834 111,3
Dlouhodoby majetek, v€etné poskyt. zaloh pofizeny za sled. obdobi tis.K& 62 000 57 252 92,3
v tom: a) majetek na vlastni €innost tis.KE 62 000 57 252 92,3
b) ostatni majetek tis.K&
5 Finanéni investice k posl. dni sled. obdobi tis.K& 340 303 335603 98,6
z toho vazano v dcefinné spolecnosti 106 330 107 805 101,4
6 Finanéni investice za sledované obdobi tis.K& -13 465 -4 700 34,9
z toho vazano v dcefinné spole€nosti -3 515 1475 X
7 Prijaté bankovni uvéry celkem (strana Dal pfisl.uc¢td, bez fadkd 10,13) tis.KE
v tom: a) dlouhodobé tis.K&
b) kratkodobé tis.K&
8 Splatky bankov. uvérh kratkod. i dlouhod. celkem (strana MD pfisl. uétu) tis.K&
Nesplaceny zlstatek bankovnich Gvéru k posled. dni sled. obdobi celkem tis.K&
10 Prijaté bezuro¢né pljcky ve sled.obdobi tis.K&
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Mér Rok 2004 Rok 2005 %

éil:I.o Nazev ukazatele jedn. Ocek. skut. ZPP ZPP 05/sk.04
11 Splaceni bezuroé. pujéky ve sled.obdobi tis.K&
12 Nesplaceny zlstatek beziroéné puljcky k posl. dni sled.obdobi tis.K&
13 Prijaté navratné finanéni vypomoci ze stat. rozpoctu ve sled.obdobi tis.KE
14 Splaceni navratné finanéni vypomoci ze stat. rozpoctu ve sled.obdobi tis.KE
15 Nesplaceny zlstatek navratné finanéni vypomoci ze st. rozpo¢tu k posl. dni sled.obdobi tis.K&
16 Prijaté finan¢ni dary a nenavratné dotace tis.KE

17 Prepocteny pocet zaméstnancu k poslednimu dni sledovaného obdobi *) osob 300 315 105,0

18 Primérny pfepocteny pocet zaméstnancu *) osob 298 305 102,3

19 Vypocet limitu nakladli na €innost dle platné vyhlasky MF **) % 3,77% 3,77% 100,0

20 Rozvrhova zakladna pro propocet pfidélu do provozniho fondu tis. K& 8 950 100 9 382 000 104,8

21 Maximalni limit nakladt na ginnost z dosazené rozvrhové zakladny tis. K& 337 419 353 701 104,8

22 Skute€ny pFidél ze ZFZP do provozniho fondu tis. K& 337 419 300 000 88,9
5a) z F. 5 -Finanéni investice ve FIM tis. K&

lll. Zavazky a pohledavky

23 Zavazky celkem k posl. dni sledovaného obdobi tis.K& 795 000 905 000 113,8

v tom: a)zavazky vici zdrav. zafizenim ve Ihaté splatnosti tis.K& 750 000 850 000 113,3

b) zavazky viéi zdrav. zafizenim po Ihdté splatnosti tis.K& 0 0 0,0

c) ostatni zavazky ve |h(té splatnosti tis.K& 45 000 55 000 122,2

d) ostatni zavazky po |hité splatnosti tis.KE 0 0 0,0

24 Pohledavky celkem k posl. dni sledovaného obdobi tis.K& 1680 000 1940 000 115,5

v tom: a)pohledavky za platci pojistného ve IhGté splatnosti tis.KE 200 000 300 000 150,0

b) pohledavky za platci pojistného po |hdté splatnosti tis.KE 1300 000 1450 000 111,5

c) pohledavky viéi zdravotnickym zafizenim ve IhGté splatnosti tis.KE 140 000 150 000 107,1

d) pohledavky vici zdravotnickym zafizenim po IhGté splatnosti tis.KE 0 0 0,0

e) ostatni pohledavky ve Ihité splatnosti tis.K& 40 000 40 000 100,0

f) ostatni pohledavky po |hité splatnosti tis.K¢& 0 0 0,0
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1. *) ZP uvedou na cela Cisla bez desetin. mist

2. **) R. 19 limit zaokrouhlit na 2 desetinna mista v souladu s § 7 vyhl. &. 418/2003 Sb.

3. Do zavazkl na f. 23 se nezahrnuji zadvazky nat. 9,12,a 15

4. Na . 1 stavy pojisténct k 31.12. ZP uvedou udaje vcetné opravného
hlaseni za 12. mésic.

5. Na . 2 primérny pocet pojisténct k 31.12. ZP uvedou Udaje z 1.-12. pferozdélovani, véetné
opravného
hlaseni za 12. mésic/déleno 12

6. Obecna pfipominka k fondovym tabulkam ZFZP, PF, FRIM, RF, SF, FPrev a dale ZdC a SmIPoj

S vyjimkou listu ZUK-1, maji v pfipadé mimoradnych ucetnich pfipadd zdravotni pojiStovny
moznost doplnit do pfisluSného oddilu obou ¢&asti tabulky daného fondu
dalSi Fadky, nad ramec zavazné osnovy, ktera vychazi z platného znéni
vyhlasky ¢. 418/2003 Sb. a zakona €. 69/2000 Sb.
ZP doplnéné Fadky necisluji. V téchto pfipadech jsou ZP povinny v komentafri
pod pfislusnou tabulkou (nebo na zvlastni pfiloze) uvést divod tohoto postupu. Hodnoty
na vlozenych fadcich jsou ZP povinny zahrnout do mezisouétl v pfislusnych
oddilech a promitnout je i do kone¢ného zlstatku oddilu A nebo B.
Mimoradné externi pfijmy a vydaje nelze v danych fadcich kumulovat s hodnotami
mimofadnych pfevodi mezi fondy. Toto pravidlo plati pro oddily B i oddily A.
7. PFi provozovani smluvniho pojisténi v dcefinné spole€nosti pfislusné ZP
bude tato zalezitost predmétem rozSifeného komentare k listu Zd¢.
Zaroven bude poskytnut pfehled formulard, které je povinna dana ZP poskytovat
statnimu dozoru nad komercnim pojisténim. V pfipadég, Ze se vyskytne potfeba
hlubSiho rozboru zajisti si odbor 37 MF dané informace u statniho dozoru.

Vypracovaly:  Ing. Jarmila Vosikovda, Eva Kosinova tel. 261 105 303
Schvalil: Ing. Vladimir Polanecky tel. 261 105 207
Datum: 10.9.2004

6.1 Vyvoj zavazku ve lhité a po Ihaté splatnosti vici
zdravotnickym zarizenim

Dohadné polozky OZP pouziva vyhradné v souvislosti s ostatni zdanovanou c&innosti.
Uzivani uctd ¢asového rozliSeni v ramci fondd neni v sou¢asné dobé metodicky osSetfeno ze
strany MF. Na problematiku upozornil i auditor OZP.

OZP nepredpoklada vroce 2004 ani vroce 2005 zavazky po I|haté splatnosti vidi
zdravotnickym zafizenim.

Jejich vyvoj se pfimo odviji od terminu doruéeni doklad(l poskytovatelli zdravotni péce
do OZP ke zpracovani a proplaceni.

6.2 Vyvoj stavu pohledavek po lhité splatnosti za platci
pojistného — predpoklad

ZvySeni intenzity provadéné kontrolni ¢innosti, zaméfené na platebni kazen klientd OZP -
platct pojistného, a zejména zvySeni rozsahu realizovanych kontrol pfinasi vyrazné zvyseni
po¢tu pfipadl, v nichz bylo zjisténo pozdé uhrazené ¢&i zcela neuhrazené pojistné
s naslednym predpisem penale dle zakona. Rovnéz roste pocet pfipadl, kdy bylo nutno
vyméfit pokutu za nesplnéni oznamovaci povinnosti platce. Tyto pohledavky jsou vymahany
v ramci zakonnych norem. Jedna se vSak zpravidla o pfipady, kde se musi OZP domahat
prava az soudni cestou.

Adekvatné poctu provadénych kontrol a pocCtu postizenych platci se zvySuje pocet
pohledavek po Ihité splatnosti, zejména u podniku vstupujicich do likvidace ¢&i konkurzu,
jejichz uhrada se prodluzuje a to jak dislednym vyuzivanim moznosti, danych zakonem
o spravnim fadu, tzn. uplatnovanim namitek ¢i odvolani k Rozhod&imu organu OZP, tak
prostou necinnosti povinnych subjektd.
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Stale zustava vysoky pocet pfipadl, u nichz se OZP pfi spravé vefejnych prostfedkd,
uréenych na uhrady zdravotni pé€e musi domahat vyrovnani nesplnénych zavazkd soudni
cestou, pficemz veskeré takto feSené pripady jsou pohledavkami po lhaté splatnosti. | kdyz
se OZP oproti pfedchazejicim letdm diky zna¢né pozornosti, vénované obecné nedostatku
prostfedkl ve zdravotnictvi, jiz setkava ze strany statni spravy pfipadné ze strany uréenych
likvidatoru, Ci spravcl konkurzni podstaty se zlepSenim a mirnéjSim zrychlenim pfistupu pfi
feSeni téchto pfipadl, presto stale nedochazi k vyraznému zkraceni doby pro vyfizeni
pfislusné kauzy.

Kromé pohledavek, vznikajicich na zakladé cilené kontrolni Cinnosti, je nutno uvaZovat
i pohledavky, které vznikaji na zakladé salda u zaméstnavatele mezi vysi ¢astky uvedené na
Prehledu plateb pojistného a vysi odvedené Castky pojistného za kontrolované obdobi. Takto
vzniklé pohledavky jsou opét evidovany jako pohledavky po Ih(té splatnosti. Skutec¢na vyse
pohledavky je ur€ena az po provedeni nasledné kontroly platebni kdzné zaméstnavatele.

Mezi pohledavky po lhaté splatnosti OZP rovnéz zahrnuje nedobytné pohledavky. Jedna se
o takové pohledavky, které nelze na platci, pfipadné jeho pravnim nastupci, Zadnym
zpUsobem vymoci (napf. vymaz platce zobchodniho rejstfiku, bezvysledny vykon
rozhodnuti, atd.). Tyto pohledavky obvykle kumulované za dlouhou dobu od jejich vzniku
zkresluji ucetni bilanci vSech fondu, celkovou bilanci hospodafeni a generuji neefektivni
administrativni naklady. OZP proto v téchto pfipadech vyuzije v roce 2005 ve zvySené mife
moznosti takovou pohledavku odepsat. OZP rovnéz uplatni pfi odepisovani pohledavek
zasadu rentabilnosti pfi jejim vymahani. Bude tedy odepisovat i Cast té&ch pohledavek,
u nichz by vymahani dluhu nevedlo ziejmé k vysledku nebo by naklady zjevné pfesahly jeho
vytézek. Pro rok 2005 OZP predpoklada odepsani pohledavek ve vysSi 15000 tis. K¢.
Vzhledem ke zvySené intenzité analytické Cinnosti pfedpoklada OZP vyznamné prekroCeni
tohoto ukazatele.

Zdravotné pojistny plan predpoklada narlst objemu pohledavek po Ihité splatnosti za rok
2005 o cca 12 %, to znamena, Ze ke konci roku dosahne predpokladané vyse 1 450 000 tis.
K¢, tj. asi o 150 000 tis. K¢ vice nez ofekavana skutecnost roku 2004. Z celkové oCekavané
vySe pohledavek ke konci roku 2004 ve vysi 1300 000 tis. K& tvofi dluzné pojistné
1 000 000 tis. K& a pfislusenstvi (pokuty a penale) 300 000 tis. K& t.j. cca 23 %. Vzhledem
k tomu, ze proti efektim trvale se zkvalitiujici kontrolni €innosti plsobi zvySujici se objem
celkového pojistného a narlst pfislusenstvi k dfivéjSim pohledavkam. Pro rok 2005
predpoklada OZP pouze mirné zlepSeni platebni kazné platct pojistného. Plan na rok 2005
pfedpoklada stabilizaci absolutnich finanénich objemd 1 015000 tis. KE u dluzného
pojistného a 435 000 tis. K& u pfislusenstvi.

Vyrazem ftrvalé pozornosti, kterou vedeni OZP vénuje zkvalitiovani datové zakladny
a objektivizaci jeji interpretace, je probihajici zpfesfiovani metodiky sledovani a hodnoceni
pohledavek za platci pojistného — zaméstnavateli po Ih(té splatnosti. Pfedpokladany termin
nasazeni zpresnéné verze metodiky do rutinniho provozu je uzavérka za Fijen 2004,
rozSifeni metodiky i do oblasti pohledavek za fyzickymi osobami je pak planovano od
1.1.2005. Zpfesnéna metodika vypocltd byla posouzena a doporu€ena auditorskou
spoleénosti HZ Praha.

Pouzitim uvedené zpfesnéné metodiky pravdépodobné dojde k vyznamnéjSimu snizeni
pohledavek OZP za platci pojistného.
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6.3 Odhad pohledavek za zdravotnickymi zafizenimi, pfipadné
odhad dohadnych polozek jejichz pouzivani se vaze na dané
zpusoby uhrad

Pohledavky za zdravotnickymi zafizenimi eviduje OZP v souvislosti s poskytovanim zaloh
a uplatiiovanim regulaénich opatfeni. Jejich vySe zavisi na daném zpusobu uhrady
a zejména na terminu, ve kterém jsou pohledavky uplatnény.

6.4 Vyvoj ostatnich pohledavek ve Ihtté a po Ihuté splatnosti

Ostatni pohledavky jak ve lhuté, tak po Ih(té splatnosti maji jen omezeny €asovy a finanéni
rozmér. Vyvijeji se obvykle velmi individualné a jsou odvislé od konkrétniho pfipadu. Jejich
vyvoj Ize proto jen velmi obtizné odhadovat.

7. Zaver

Zdravotné pojistny plan OZP pro rok 2005 navazuje na zkuSenosti z uplynulych let, kdy se
i pfi slozitych a obtizné odhadnutelnych zménach systému podafilo dosahovat velmi dobré
shody planu a skutecnosti, ziskavat divéru novych pojisténcli a dodrzovat pfitom rozhodujici
ukazatele zdravotné pojistného planu. OZP je jiz od roku 1999 aZ dosud nejrychleji rostouci
zdravotni pojistovnou v CR pokud jde o podet pojisténcd, zménu podilu kategorii platct
i nakladovosti. Rychle roste pfedevS§im kategorie pojiSténcl, ktefi podléhaji prerozdéleni
(platce pojistného stat) a dlouhodoba snaha o maximalné korektni vztahy se zdravotnickymi
zafizenimi vede i k tomu, Ze roste podil nakladnych a mimofadné nakladnych pojisténcu.

Pro rok 2005 predpoklada zdravotné pojistny plan nizsi rast pfijma nez vydajl zakladniho
fondu. Plan predpoklada uhradu tohoto salda snizovanim zuUstatku zakladniho fondu
zdravotniho pojisténi.

Roky 2004 az 2008 povazuje OZP za stabilizacni, kdy jiz postupné mizi pfedchozi
komparativni vyhody v pfijmové &asti hospodareni a je nutné dlouhodobé stabilizovat rist
nakladll na zdravotni péci. Subjektivnim rizikem zdravotné pojistného planu je proto kromé
niz§iho tempa ristu pfijmd a vysSiho tempa rlstu vydaju i pfipadny negativni vliv
neadekvatné nastaveného navySovani uhrad. Naprosto kliCovym prvkem je, Ze stav
zakladniho fondu musi byt hodnocen v kontextu stfednédobého finanéniho planu. Jinak by
velmi rychlé a vysoké snizovani pfijmd vedlo jiz v roce 2005 a dale v roce 2007 a 2008
k neadekvatnim dopadim na zdravotnicka zafizeni nebo k nezvladnuti ekonomické bilance
pojistovny. Pfi dodrzeni planu v8ak lze celou zménu vramci OZP dlouhodobé dobre
zvladnout. Plan pfedpoklada, Zze OZP bude i nadale pIiné dodrzovat veSkeré dohodnuté nebo
stanovené ceny a smluvni ujednani a udrzovat dlouhodobé& minimalizovany objem zavazku.
Zaroven se vSak soustfedi i na vyuziti dostupnych regulaci ve vSech oblastech, kde rust
vydaju prekro€i planované ukazatele.

Pfi vyuziti adaptacniho obdobi let 2005 az 2008 a pfi pfiblizné stejném rozsahu dostupnych
regulaénich mechanismu jako dosud, Ize, i bez SirSiho dopadu na zdravotnicka zafizeni,
postupné stabilizovat pfijmy a vydaje OZP na dlouhodobé& vyrovnané urovni a zajistit
prfedpokladany cenovy narust. Objektivnim rizikovym faktorem jsou pro zavér roku 2004
i pro rok 2005 opét pretrvavajici nerealna ofekavani zdravotnickych zafizeni, pokud jde
o tempo rustu pfijma. Pfi oCekavané cenové nedohodé v ¢asti segmentl bude klicovym
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faktorem udrZeni vyrovnané bilance systému rozhodovani Ministerstva zdravotnictvi
v segmentu Uhrad za Iéky, seznamu zdravotnich vykon(, pfipadné i o cenach na rok 2005.
Dulezitym faktorem naplhovani parametrll zdravotné pojistného planu je pak zejména
dostate¢ny prostor pro uspornou, samostatnou, smluvni a cenovou politiku OZP v ramci
vyvoje systému.

Ve vSech polozkach pribéznych provoznich naklad( je plan postaven na zasadé trvale
udrzitelné rovnovahy pfijmad a vydajid provozniho fondu, a to i pfi relativné
nizkém planovaném pfirdstku pojisténcl v porovnani s rokem 2004.

Stanoveni cild a smérd dlouhodobého rozvoje zdravotni pojisStovny je zasadné limitovano
pfedvidatelnosti a legislativni stabilitou vyvoje celého systému vefejného zdravotniho
pojisténi.

V soucasné situaci se OZP zaméfuje na vytvofeni podminek pro dlouhodobé zvySovani
produktivity prace pfi zvySujici se kvalité, Cinnosti a pfipravu doplikovych aktivit. Rychlost
zavadeéni produktd pfipojisténi a kvalitativné vysSich forem smluvnich Uhrad zdravotni péce
je v8ak plIné zavisla na oCekavaném vyvoji systému.

Z hlediska fondového hospodafeni se OZP snazi postupné nastavit dlouhodobou
vyrovnanost hospodareni vSech hlavnich fond(, a to pfi dalSim zvySovani poctu pojisténc.
Hlavnim rozvojovym ukolem v oblasti uhrad zdravotni péce je zvySovani urovné smluvnich
vztahu se zdravotnickymi zafizenimi a pfechod na komplexni hodnoceni kvality 1&é€eni a jeho
nakladovosti vCetné dalSiho zkousSeni a zavedeni prvka fizené péce. Soucasné jsou
sledovany vSechny oblasti, kde bude OZP v zajmu pojisténcl doplhovat rozsah verejného
zdravotniho pojisténi o preventivni péci a doplrikové sluzby.

7.1 Naméty na upravy platnych pravnich predpist pro zlepseni
¢innosti systému v.z.p.
Naméty na upravy platnych pravnich predpisl pro zlepSeni systému vefejného zdravotniho

pojisténi uplatfiuje OZP prostfednictvim Svazu zdravotnich pojistoven CR, a to operativné
podle aktualni situace systému vefejného zdravotniho pojisténi.
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